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“Extremadura adolece de una baja densidad empresarial, empresas pequefas, muy
atomizadas en el territorio y productoras de bienes y servicios de bajo valor anadido. De
este modo, el fortalecimiento del tejido productivo regional es clave para la eficacia y la
eficiencia del conjunto del sistema”. Este diagnostico, que se incluye en la Estrategia de
Especializacion Inteligente de Extremadura, conserva su vigencia y confiere sentido al
presente Plan.

El ndcleo de la economia extremefa esta en sus empresas, mayoritariamente micropymes.
La base productiva extremefia, tras la dificil travesia de la crisis econdmica, necesita un
empuje que le permita afrontar con decisién y garantias sus carencias y debilidades, dentro
de una estrategia integral de crecimiento econdémico y social que favorezca la
transformacién actual del modelo productivo extremefio hacia otro mas moderno,
competitivo y sostenible.

El objetivo se concreta en una economia extremefa liderada por un tejido productivo
dinamico, con una elevada natalidad empresarial y con posibilidades para crecer y crear
empleo y riqueza. En ese contexto, las empresas constituyen un componente primordial,
son el centro de las iniciativas politicas de desarrollo de Extremadura porque existe una
relacion directa entre la creacion de nuevas empresas y el crecimiento y desarrollo social.

El avance en la productividad, la eficiencia e innovacién en los procesos productivos, la
generacion de empleo de calidad, la apertura al exterior, son elementos esenciales de un
proyecto comun de convergencia hacia un modelo productivo extremefio generador de
bienes y servicios de alto valor afadido, hacia una economia competitiva, inteligente e
integradora, en linea con los postulados de la Estrategia Europa 2020.

El tejido empresarial de la regién se compone en su mayor parte de microempresas y
pymes, lo que acrecienta su vulnerabilidad, por lo que es imprescindible abordar politicas
mas decididas para dotar a las empresas extremefias de mayor tamafio. Asimismo es
necesario llevar a cabo politicas activas de desarrollo empresarial que permitan a las
empresas de la regién poder competir en las mejores condiciones en un mercado global.

En este aspecto la cooperacion y la innovacién son elementos determinantes en el
progreso de las ventajas competitivas de las empresas extremefas. La cooperacién genera
sinergias competitivas y una utilizacion mas eficiente de los recursos y la innovacion
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multiplica la productividad y la capacidad de competir no solo de las empresas sino de la

actividad econémica global de la region.

Otro aspecto fundamental es la financiacién. Hay que acercar a las empresas el abanico
de opciones de financiacion disponibles e intentar, desde el ambito publico, adecuar las
mismas a las necesidades especificas de las empresas para fomentar su desarrollo.

Aumentar el tejido empresarial extremefio de manera que gane en estabilidad y fortaleza
pasa de forma ineludible por incidir en los valores del emprendimiento. Resulta evidente
que el sistema educativo debe formar a personas emprendedoras y estrechar vinculos con
el mundo empresarial, en un contexto de reconocimiento de la importancia social de las
empresas como generadoras de empleo y bienestar.

La salida al exterior es otro de los retos de las empresas extremefas. La presencia de los
productos extremefios en los mercados internos y exteriores es aun insuficiente. Este Plan
se complementa con las actuaciones previstas en la Estrategia de Internacionalizacién de
la economia extremefia que, incluye entre sus finalidades la de contribuir a superar las
barreras que las empresas extremefias tienen para salir al exterior, facilitando herramientas
utiles y enfocadas hacia sus necesidades especificas.

Con caracter general, favorecer la iniciativa, el crecimiento, y la consolidacion empresarial
se consideran instrumentos ineludibles para que el tejido empresarial extremefo avance
en términos cuantitativos y cualitativos y se oriente hacia el futuro, fomentando la
presencia significativa de una industria avanzada, innovadora y sostenible. Se estara
contribuyendo de esta forma a que se desarrollen los sectores estratégicos de
Extremadura, por ello este Plan encuentra su necesario complemento en la Estrategia de
Industrializacién de Extremadura. Y todo ello dentro del objetivo afiadido de transicion
hacia una economia verde y circular.

Son tres los pilares sobre los que se apoya el armazdn de este Plan:
» La creacion de empresas, generalizando la cultura del emprendimiento,
» El crecimiento en volumen y fortaleza del tejido empresarial, a través del apoyo a
la inversion y la cooperacion,
» La expansion mediante la mejora de la competitividad y el fomento de la
internacionalizacion.
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Potenciacion del tejido productivo

recimient
Emprendimiento Inversion y Competitividad e
de calidad cooperacién Internacionalizacion |

En definitiva este Plan pretende convertirse en un ecosistema proactivo en favor de las

iniciativas empresariales en cualquiera de sus fases vitales:

Extremadura necesita aumentar el volumen de su entramado empresarial. A tal fin
deben arbitrarse actuaciones para regular un entorno social y administrativo
favorable al emprendimiento y a facilitar la creacion de nuevas empresas, en
términos de eficacia y eficiencia. De forma complementaria hay que desarrollar la
iniciativa y el espiritu empresarial en la sociedad extremefia, en particular entre
jovenes y colectivos potencialmente emprendedores. Se pretende promover y
facilitar el inicio de la actividad emprendedora a través del autoempleo y la
creacion de empresas, asi como su consolidacién en el tiempo. Es preciso fomentar
un emprendimiento de calidad como factor competitivo, orientado hacia
actividades de alto potencial de crecimiento, y sustentadas en criterios de
responsabilidad social. En este contexto, las medidas de este Plan complementan
y acompafan a las definidas en el Plan del Empleo Auténomo de Extremadura
2016/2019.

Para consolidar y hacer crecer las empresas extremefas ya existentes debe ponerse
a su disposicion los mecanismos necesarios para que puedan alargar y completar
su ciclo vital: asegurar su pervivencia, crecer, diversificarse y ampliar sus
instalaciones y sus mercados. Esto pasa por implementar politicas e instrumentos
que les permitan superar los obstaculos estructurales o coyunturales para su
consolidacion: infraestructuras, servicios de soporte, recursos financieros,
formativos, cooperacion, etc. Para ello es necesario todo un conjunto de
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actuaciones para apoyar la ampliacion y modernizacién de las empresas

extremenas.

* La expansion es la tercera fase que abordar mediante el fomento del
posicionamiento en el mercado de las nuevas empresas y de las empresas
existentes, a través de la mejora de la competitividad, en particular en términos de
productividad, modernizacion y dimensién, de potenciacion del esfuerzo
innovador y la capacidad de internacionalizacién. Todo ello contribuira a asegurar
su permanencia en el mercado.

En este mismo escenario, los retos que impone la globalizacion econémica deben
considerarse oportunidades e incentivos para mejorar en el desarrollo de nuestras
empresas. La estructura empresarial extremefia también tiene ventajas de especializacion
que deben ser potenciadas. En todo caso, factores como la innovacion, el conocimiento,
la cooperacion o la tecnologia deben incorporarse de una manera definitiva en su
organizacion. El VI Plan Regional de I+D+i constituye el referente para adecuar y conectar
la oferta de I+D+i a las necesidades del tejido productivo, impulsando la transferencia de
conocimiento y la alineaciéon de la investigacion con los retos empresariales.

El sistema integral de apoyo que se ofrece desde la administracion autondmica a las
empresas extremefas tiene una larga trayectoria. En el momento actual, la prioridad es
establecer las bases para ampliar, fortalecer y especializar dichos servicios, ahondando en
la instrumentacion de politicas incentivadoras del emprendimiento y la creacién de nuevas
empresas, los apoyos al crecimiento y consolidacién empresarial con la formacién del
capital humano, la comercializacién, la innovacion y la competitividad como vectores
determinantes.

Por lo hecho en este ambito y el proyecto sélido de futuro del que forma parte este Plan,
Extremadura ha sido reconocida como Region Emprendedora Europea para el afio 2017,
reconocimiento que no debe limitarse a un solo ejercicio sino extender su impulso y efecto
al conjunto de politicas y actuaciones en materia de fomento empresarial que se
desarrollen en la region a medio y largo plazo.

El Plan nace con la vocacién de consolidar el trabajo eficaz que se ha venido haciendo en
las Ultimas décadas desde las entidades publicas y privadas en este ambito, que esta
dando sus frutos, pero que precisa de una potenciacion que aumente sus efectos
beneficiosos.
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La adaptacién de estas politicas de apoyo a los nuevos retos en términos productivos,

tecnoldgicos y de innovacion obligan a desarrollar nuevas lineas de actuacién y reforzar o
modificar algunas de las existentes. El escenario cambiante de la competitividad
empresarial lo exige. En todo caso, la funcidén de este Plan en los préximos afios va a ser
desarrollar una politica volcada en las personas emprendedoras y en las necesidades de
las empresas,

Los tramites burocraticos que exigen la creacion o consolidacion de las empresas por su
complejidad y coste, en tiempo y recursos monetarios, pueden ocasionar un efecto
desincentivador. Este Plan aborda acciones para avanzar decididamente en la via de la
simplificacion administrativa ya iniciada desde el Observatorio creado por el Decreto
2/2016, allanando el camino a los emprendedores para lograr que la administracion sea
un cauce y un apoyo, nunca un obstaculo.

En el actual contexto econdmico favorable, sigue siendo necesario estimular el
crecimiento. Para ello la sociedad extremefia debe acrecentar su caracter emprendedor,
las empresas aumentar su confianza y su especializacién y los productos extremefios
avanzar en su calidad. Afrontar las debilidades del tejido empresarial extremeiio que le
impiden fortalecerse y expandirse es la mejor forma de favorecer su crecimiento. En esta
linea el presente Plan, con un caracter integral y ambicioso, pretende convertirse en el
apoyo institucional decisivo para impulsar la actividad de emprender y consolidar
iniciativas empresariales en Extremadura.

Extremadura necesita mas emprendedores, mas, mayores y mejores empresas que puedan
competir en un mundo global. Empresas punteras, con proyeccion nacional e
internacional. Empresas tractoras que fomenten un tupido tejido auxiliar. Empresas que
contribuyan a la mejora del empleo, al arraigo poblacional y al equilibrio territorial. En ellas
reside gran parte de nuestro futuro como region.
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El desarrollo de las actuaciones en favor de la empresa extremefa esta condicionado por

un marco normativo y politico en los ambitos europeo, nacional y regional en el que,

necesariamente, se integra este Plan.

EUROPA:

Small Business Act (SBA)
Esta norma reconoce el papel central de las pequefias y medianas empresas en la

economia europea, definiendo por primera vez un marco especifico para las mismas.

El objetivo principal de la SBA es fomentar el enfoque hacia el emprendimiento, a través

del principio “Pensar primero a pequefia escala” a la hora de disefiar politicas publicas y

promocionar el crecimiento de las empresas.

La norma se sustenta sobre 10+5 principios de los que se derivan, entre otras, medidas

como:

v

Estimular el espiritu innovador y empresarial tanto en el profesorado como en las
personas jovenes, introduciendo el espiritu empresarial como elemento clave en
los programas escolares, particularmente en la educacién general secundaria.

Promover una actitud positiva en la sociedad hacia empresarios que quieran volver
a empezar una actividad.

Animar a las entidades contratantes a subdividir los contratos en lotes y aumentar
la visibilidad de la subcontratacion y recordar a las entidades contratantes que no
pueden imponer requisitos desproporcionados de cualificacion y capacidad
financiera.

Desarrollar programas de financiacion.

Fomentar los esfuerzos de las Pymes para internacionalizarse y convertirse en
empresas de alto crecimiento, en particular mediante la participacion en clusters
innovadores.

Crear mercados y bases de datos accesibles para las empresas transferibles y
facilitar apoyo para aumentar el nimero de transferencias exitosas de empresas.
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Plan de Accién sobre Emprendimiento 2020

Este Plan, enmarcado dentro de la Estrategia Europa 2020, resalta la importancia del
emprendimiento para el desarrollo econémico y social de una regién.
El Plan propone medidas sobre tres pilares:
v' La educacion, instando a inculcar la iniciativa emprendedora desde etapas
tempranas y a instaurar el intercambio entre estudiantes de distintas universidades
que consideren el emprendimiento como uno de sus principales valores.

v" El fomento de un ecosistema adecuado para el emprendimiento, apoyado en
acciones concretas para mejorar el acceso a financiacion, dar apoyo en las etapas
criticas de creacion de la empresa, facilitar el traspaso de los negocios, dar una
segunda oportunidad a las personas emprendedoras que hayan actuado de buena
fe y reducir la burocracia, entre otras iniciativas.

v' La promocion de la imagen de las personas emprendedoras como modelos a
seguir por el resto de la sociedad, potenciando su éxito social y profesional
mediante, por ejemplo, la instauracion del "Dia de la Persona Emprendedora” en
Europa, en el que se celebren talleres, charlas, jornadas de puertas abiertas en
empresas y reuniones con personas emprendedoras dirigidas al alumnado del
ultimo curso de educacion secundaria. Asimismo, el Plan insta a prestar especial
atencién a la juventud, personas en desempleo, mujeres, inmigrantes y personas
de mayor edad, que a menudo cuentan con mayores dificultades a la hora de poner
en marcha su propio negocio.

ESPANA:

Ley 14/2013, de 27 de septiembre, de apoyo a los emprendedores y su
internacionalizacion

Esta norma se dirige, entre otros objetivos, a incentivar la cultura emprendedora, facilitar
el inicio de actividades empresariales, y mejorar la eficacia de las politicas de apoyo
institucional al emprendimiento. Para ello plantea una serie de cambios, entre los que cabe
destacar:
v Lareduccion de los plazos y el importe necesarios para la creacién de una empresa.
v" La creacién de un procedimiento de insolvencia que lleve incorporado la liberacién
de deuda para empresarios individuales.
v' La creaciéon de dos nuevas formas juridicas de responsabilidad limitada: el
Emprendedor de Responsabilidad Limitada y la Sociedad Limitada de Formacién
Sucesiva.
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v La reduccion del capital minimo necesario para la creacién de una Sociedad
Limitada de Formacién Sucesiva.

v La aplicacion de reducciones en las cuotas de la Seguridad Social a personas
emprendedoras pluriempleadas.

v' La puesta en practica del criterio "IVA de Caja”, por el que se permite retrasar el
pago de este impuesto a las Administraciones hasta el cobro de la factura.

Estrategia de Emprendimiento y Empleo Joven 2013-2016

Esta Estrategia centra sus objetivos en mejorar la empleabilidad de las personas jovenes,
aumentar la calidad y estabilidad de sus empleos, promover la igualdad de oportunidades
y fomentar el espiritu emprendedor.

Bajo estos objetivos se definen diez lineas de actuacion destinadas a jovenes menores de
30 afios, entre las que destacan la educacion, la formacién, el fomento del emprendimiento
y del autoempleo, la orientacién y acompafamiento por parte de las Administraciones
Publicas, el desarrollo de estimulos a la contratacion y la puesta en marcha de medidas
para flexibilizar el empleo.

EXTREMADURA:
Pacto Social y Politico de Reformas para Extremadura

Aprobado en la Asamblea de Extremadura el 22 de abril de 2010, en el mismo se aseveraba
que la falta de dimensién y la dispersion son algunas de las carencias que tienen la mayoria
de las empresas extremefas, que se han evidenciado, mas que nunca, durante la crisis
econdmica. La falta de una cultura empresarial en nuestra region, el crecimiento sin una
planificacion definida, una organizacién precaria con carencias fundamentales en la
gestion, la identificacion de productos, mejoras en los procesos, un escaso conocimiento
de los mercados exteriores o, simplemente algo tan importante como la formacion
continua, son algunos de los elementos que se pueden enumerar como carencias.

El Pacto reconocia que el emprendimiento es un valor estratégico para nuestra
Comunidad, apostando por una Estrategia para el Emprendimiento que recogiera todas
las dimensiones del mismo, asi como los distintos mecanismos que de una manera
transversal hacen de este valor una apuesta de toda la sociedad extremena y en sus
distintos niveles.
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De igual forma se incluia en dicho Pacto que la atencidn a la pyme tiene que seguir siendo

un pilar estratégico dentro de la politica publica autondmica. A tal fin se establecia el
compromiso de elaborar una Ley que impulsara el nacimiento y creacién de empresas.

Ley 12/2010, de 16 de noviembre, de Impulso al Nacimiento y Consolidacion
de Empresas en la Comunidad Auténoma de Extremadura

Su objeto era crear un entorno juridico administrativo para facilitar la creacién y
consolidacion de empresas en Extremadura, a través de una serie de normas generales y
medidas singulares tendentes a simplificar los procedimientos.

Estrategia de Especializacion Inteligente de Extremadura RIS3 2014/2020

Se concibe como una agenda integrada para la transformacion econémica de la regiéon
con el fin de garantizar un uso mas eficaz de los fondos publicos, estimular la inversién
privada y ayudar a concentrar los recursos en un nimero limitado de sectores clave.

La mision de la RIS3 de Extremadura se concreta en “Aumentar el tamafio, el valor afiadido
y la competitividad global del tejido socio — econdmico de Extremadura, mediante politicas
que permitan el uso y el desarrollo de tecnologias relacionadas con sus fuentes de
diferenciacion, fundamentalmente basadas en la explotacion sostenible de los recursos
naturales y culturales y en la capacidad de generacion de calidad de vida en su contexto
demografico, conectadas con los retos de Europa 2020 y las tendencias mundiales
generadoras de oportunidad”.

Entre sus retos se incluye el desarrollar un tejido empresarial e industrial internacionalizado
y competitivo, capaz de generar riqueza de forma sostenible en el tiempo.

La implementacion de la Estrategia RIS3 se articula a través de cuatro ambitos de actuacion
vinculados a la cultura de la innovacion y el emprendimiento existente, el talento
especializado que sera necesario para impulsar las areas estratégicas de la regién, el tejido
empresarial para asegurar los niveles de competitividad deseados en mercados globales,
y las infraestructuras que den el soporte estructural necesario para el desarrollo del resto
de ambitos.

En particular, el objetivo del &ambito empresarial se dirige a fortalecer el tejido empresarial
e industrial extremefio para mejorar la capacidad de las empresas extremefas de absorber
los resultados de la investigacion y el desarrollo tecnoldgico, incorporando recursos y
tecnologias que permitan mejorar la calidad y la productividad, y fomentando la
cooperacion y la generacion de alianzas.
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PO FSE 2014-2020 de Extremadura

El listado de necesidades a abordar en el marco del PO FSE 2014-2020 de Extremadura
incluye como Necesidad N°3: Extender la capacidad y apoyo al colectivo de personas
emprendedoras a un mayor nimero de personas dado que se considera que son las
nuevas empresas las que mas contribuyen a crear nuevos empleos. Y establece como
prioridad de inversién: “El fomento del trabajo por cuenta propia, el espiritu emprendedor
y la creacién de empresas”.

Y como objetivo especifico: “Aumentar las competencias emprendedoras e incrementar el
nimero de empresas e iniciativas de trabajo por cuenta propia sostenibles creadas,
facilitando su financiacién mejorando la calidad y eficiencia de los servicios de apoyo y de
consolidacion”.

Los resultados esperados se concretan en: “Las aptitudes emprendedoras y de gestién
empresarial de la poblacién extremefa son de por si muy bajas, y si a esto se le suma la
restriccion del acceso al crédito del sector productivo debido a la crisis, se muestra muy
dificil que los indices de creacién de empresas de la region puedan aumentar. El problema
se acrecienta cuando las personas empresarias son mujeres, dada la elevada brecha de
género de la region en el ambito laboral, ante todo en &mbitos de toma de decision. Por
ello, fomentar la mentalidad emprendedora mientras que se trabaja en mejorar las
posibilidades de financiacion a emprendedores potenciarad en buena medida el nimero
de empresas creadas, contribuyendo asi a la disminucién de la tasa de desempleo regional,
fomentando el desarrollo econémico y el empleo sostenible y de calidad.

En cuanto a la potenciacion del emprendimiento femenino, se prevé lograr una mejora
notable del empleo y la empleabilidad de las mujeres de la region.

Las actuaciones para lograrlo seran ayudas al autoempleo, para demandantes de empleo;
acciones de fomento del espiritu emprendedor, capacitacion en financiacién, programas
de impulso del emprendimiento y autoempleo femenino, y otro de fomento de del
emprendimiento y la empresa social.”
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Estrategia Industrial de Extremadura 2014/2020

Con esta estrategia, y en linea con los postulados de la Union Europea, Extremadura
vincula su futuro econémico al desarrollo de su sector industrial. Con ese fin la misién
establecida de la estrategia se dirige a dinamizar la totalidad de capacidades y recursos
productivos de la region para aprovechar las ventajas comparativas (materias primas,
condiciones ambientales, trayectoria productiva) y desarrollar las ventajas competitivas
(experiencia, dominios cientifico-técnico, condiciones técnico-financieras) que articulen las
cadena de valor sectoriales en mercados internos, y posicionen los sectores productivos
extremefos en las plataformas de competencia internacional, logrando dimensiones
empresariales competitivas a escala internacional mediante la creacion de sectores
estratégicos de competencia.

En la estrategia industrial se plantean objetivos para los diferentes sectores que integran
el sector industrial extremefio organizados en 5 grandes bloques: el aumento de la
produccién y el valor afadido bruto, la generacion de empleo, el crecimiento de la
dimension empresarial, el aumento de la intensidad exportadora, y el aumento de la
inversion en I+D+i.

Plan de Impulso Econémico Regional a Corto Plazo

Suscrito el 21 de abril de 2016 entre la Junta de Extremadura y los agentes econémicos y
sociales mas representativos de la regidn, define una serie de medidas de estimulo a corto
plazo de caracter expansivo e incentivador para abordar los principales déficits de la
economia extremefa: desempleo, desequilibrio sectorial con una industrializacion aun
pendiente y unos sectores emergentes por consolidar, tejido productivo sin suficiente
musculo, baja competitividad y capacidad de innovacién, financiacion muy limitada, falta
de apertura al exterior de las empresas, entre otras:

oPotenciar el crecimiento econémico y social

oDinamizar el consumo

oAportar fluidez a la financiacion empresarial

oMinimizar o eliminar obstaculos que dificultan el crecimiento econémico: En este
ambito se resefa el Decreto 2/2016, de 12 de enero, por el que se regula la
composicion, organizacion y funcionamiento del Observatorio para la Simplificacion
Administrativa.

oDesarrollar medidas a medio plazo favorecedoras de la generacién de actividad
oFavorecer la competitividad empresarial a través del fomento de la eficiencia
energética.
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Plan de Fomento del Empleo Auténomo de Extremadura 2016/2019

En Extremadura el autoempleo representa la principal puerta de entrada al mundo
empresarial.

El empleo autbnomo acapara la mayoria de los negocios y de las pequefias empresas
extremefas, por tanto, constituye un importante pilar para el desarrollo regional.
Entendido en la dimensién individual de desarrollo de actividades empresariales o
profesionales, el empleo autonomo aporta algo mas del 15% al conjunto de la poblacion
activa extremena.

El amplio repertorio de medidas que lo articulan se dirige a lograr los siguientes objetivos:
* Promocionar el trabajo autonomo como férmula de creacién de empleo.
» Aumentar la cualificacién en el ambito del autoempleo.
» Estimular la aparicién de nuevos proyectos de autoempleo.
* Mejorar las condiciones de operacion del trabajo autbnomo.
» Favorecer el mantenimiento y estabilidad del empleo autbnomo existente.
* Posibilitar la igualdad entre hombre y mujer en el empleo auténomo.

Muchas de las lineas de actuacion definidas en este Plan son concordantes y
complementarias de las incluidas en la presente Estrategia.

Estrategia de Desarrollo de la Economia Social 2016/2019

La economia social constituye un importante elemento para el desarrollo econémico
extremefo. Por ello es necesario seguir incidiendo en la potenciacion de este sector social
que tiene, ademas de lo ya indicado, un elevado potencial de innovacion y de generacion
de empleo y riqueza en actividades emergentes, lo que lo enmarca en un claro escenario
de crecimiento y competitividad. La Estrategia se dirige a:

» Otorgar un mayor reconocimiento y visibilidad al conjunto de la economia social
en Extremadura, ademas de incentivarla en todas sus especificidades productivas,
incluido el emprendimiento social.

» Impulsar la consolidacién y el crecimiento de las empresas de economia social ya
existentes, fomentando la profesionalizacion del sector, asi como la
internacionalizacion y la integracion de las entidades existentes.

» Fomentar la formula de empresa de economia social, especialmente entre las
mujeres y los jovenes.
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> Incentivar la creacion de empleo y riqueza en el medio rural contribuyendo a la

sostenibilidad del territorio.

Marco regional de impulso a la Economia Verde y Circular Extremadura 2030

El modelo extremefio de economia verde y economia circular pretende convertir a
Extremadura en el aflo 2030 en un referente de estas economias con alcance internacional,
conjugando medio ambiente, economia y sociedad, en torno al potencial medioambiental

de la region.

Para ello, entre sus objetivos destacan:

Especializacion inteligente de Extremadura en torno a la economia verde y la
economia circular, como vector de convergencia de todos los sectores y
actividades productivas.

Impulso a nuevos empleos y profesiones verdes.

Desarrollo del emprendimiento en torno a las actividades relacionadas con la
economia verde y la economia circular.

Impulso a los procesos de investigacién e innovacion en torno a la economia verde,
la economia circular y sus actividades.

Mas en concreto, dentro de las Lineas Estratégicas se incluyen las siguientes, que estan en
plena concordancia con los contenidos del presente Plan:

Desarrollo en Extremadura de una cultura de la innovacion y el emprendimiento
Atraccién, desarrollo y retencion del talento

Fomento de un tejido productivo altamente competitivo

Incremento del nUmero de empresas competitivas e innovadoras en la region
Impulso de la promocidn e internacionalizacion de las empresas extremefias
Impulso de la Industrializacion

JUNTA DE EXTREMADURA 15
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3.-DIAGNOSTICO DE LA REALIDAD EMPRESARIAL EXTREMENA

El tejido empresarial extremefio ha registrado alteraciones en los Ultimos afios como
consecuencia de los efectos del periodo de crisis econdmica que la economia extremefia
ha sufrido. A partir de 2014 se inicia un periodo de crecimiento acompasado por la
recuperacion en el nimero de empresas aunque persisten, incluso se acentuan, los déficits
estructurales del sector empresarial.

3.1 Contexto Econémico
La economia extremefia mantiene en 2015 y 2016 su crecimiento en torno al 2% del PIB.

Tasa de variacion interanual (variacion de volumen)
Extremadura y Espaina

4,00%

3,00%

2,00%
o B - _ N EN BN

-1,00% . .

-2,00%

-3,00%

-4,00%
2010 2011 2012 2013 2014(P)  2015(A) 2016 (12 E)

M Extremadura @ Espaia

Fuente: IEEX

En términos de PIB per capita (en paridades de poder adquisitivo) Extremadura presenta
un valor inferior a la media de la Union Europea y a la media nacional. El PIB per capita
extremefio en 2016 fue de 16.369€ a precios corrientes, el 68,3% de la media nacional.
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Evolucion del PIB per capita a precios corrientes (euros)
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Evolucién Productiva

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

M Extremadura & Espafia

La evolucidon de la estructura productiva desde el afio 2010 hasta 2016 muestra unas
importantes ganancias de peso del sector terciario y en menor cuantia de la industria,
derivadas ambas del reequilibrio sectorial provocado por la pérdida de produccién del
sector de la construccion. La trayectoria del sector primario descendente aunque

contenida.
Estructura Productiva de Extremadura
% VAB 2010 % VAB 2016
6,56 6,48
12,78 14,51
/
<L 11,92 <L 7,65
68,74 2 71,36
m Agricultura = Industria m Agricultura = Industria
= Construccién = Servicios = Construccién = Servicios
Fuente: Contabilidad Regional. INE
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3.2 El Emprendimiento en Extremadura

Con base en la informacién que aporta el proyecto GEM Extremadura 2015, la actividad
emprendedora es un proceso que comprende diferentes etapas: “empresario potencial”
(aun no ha constituido su empresa), “empresario naciente” (con menos de 3 meses de
actividad), “empresario nuevo” (entre 3 y 42 meses) y ‘empresario establecido o

consolidado” cuando ya tiene mas de 42 meses de vida.

Segun esta clasificacién, del total de iniciativas en Extremadura en 2015 el 55,3%
corresponden a emprendedores nacientes mientras que el 44,7% a emprendedores
nuevos. De la poblacion de entre 18 a 64 afos (683.207 personas)’, los emprendedores
potenciales han representado el 6,8% de poblacion y los consolidados el 11,8%. Un 1,1%
abandonaron la actividad empresarial.

La suma de los colectivos de emprendedores nacientes y nuevos representa la tasa de
emprendimiento total (TEA), que es el principal indicador que ofrece el proyecto GEM para
medir el nivel de actividad emprendedora de una economia. En 2015 en Extremadura la
Tasa de Actividad Emprendedora (TEA) refleja que el 4,7% de la poblacién entre 18 y 64
afios ha estado implicado en actividades emprendedoras Este valor esta por debajo del
indice TEA en el ambito nacional (5,7%). No obstante, la media extremefa del ultimo lustro
permanece en el 5,8%, semejante al valor nacional.

Al diferenciar el motivo por el que se ha emprendido en Extremadura en 2015, algo mas
del 55% de las personas involucradas en actividades emprendedoras lo hicieron por
oportunidad, un 42,6% por necesidad y el 2,1% restante a otros motivos.

El perfil de los nuevos negocios creados en Extremadura refleja empresas unipersonales o
de pequefio tamafio, con uno o dos socios, en sectores orientados al consumidor o
servicios a empresas, y sin vocacién de crecimiento, ya que crean 1,5 puestos de trabajo
de media, y esperan generar 1,9 mas al cabo de cinco afios.

Estas nuevas iniciativas no tienen una orientacion muy innovadora, aunque se considera
mayor que la de las empresas consolidadas, incluso, en comparacion con el resto de
Espafia, las iniciativas emprendedoras extremefas son algo mas innovadoras que la media.

Tampoco nacen con vocacion internacional, aunque cada vez son mas las que asumen
este caracter desde el principio. Prueba de ello, es que mas de un quinto de las empresas

1 INE 2015. Poblacién a 01/01/2015
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extremefas (y de las espafolas) con menos de tres afios y medio de vida, estan

exportando, segun este dicho Informe GEM.

En cuanto a la distribucion de la poblacién emprendedora por género, en la fase
consolidada tienen mayor peso los hombres (59,7%), mientras que en los emprendedores
potenciales la participacion es predominantemente femenina (56,8%) frente a un 43,2%
de hombres. De cada 100 extremefios que han creado una empresa que no supera los 42
meses de actividad, la participacion femenina (55,6%) predomina sobre la masculina
(44,4%). Esto ultimo también sucede con la tasa de abandono, correspondiendo el 66,7%
de los abandonos a mujeres y el 33,3% a hombres.

Por ultimo y, segun el nivel de estudios, un 40,7% de las personas extremefas que iniciaron
una actividad en 2015 tenian estudios de secundaria y un 25,9% estudios superiores
(licenciado, graduado, ingeniero o equivalente).

Por su parte, de la informacion derivada de los servicios a emprendedores prestados por
los Puntos de Acompafiamiento Empresarial se pueden extraer algunas consideraciones
para caracterizar a los usuarios:

* Predominan los hombres (56%) sobre las mujeres (44%)

* La mayoria de emprendedores tiene una edad comprendida entre los 27 y los 42

anos

* Predomina el perfil del desempleado (58% del total)

* Los sectores en los que se pretende comenzar una iniciativa empresarial son;
Comercio al por menor (21,3%)
Servicios personales (18,7%)
Servicios a empresas (14,2%)
Hosteleria y Turismo (13,6%)
Actividades profesionales (9,2%)
Otros (23%)

O O O O o

3.3 Caracterizacion de las empresas extremeiias

Con datos a 1 de enero de 2016 del Directorio Central de Empresas (DIRCE) publicado por
el INE, Extremadura registra 65.484 empresas activas, que representan el 2% del total de
empresas espafolas, ligeramente por debajo del peso demografico (2,3%). Por provincias,
es Badajoz la que concentra mayor niUmero de empresas de la region, el 61,8% del total
de Extremadura. Si se compara con el resto de comunidades autonomas, la region se sitda
en el puesto 14 en cuanto a volumen empresarial.
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Evolucion nimero de empresas extremenas
2008/2016 (a 1 de enero de cada aiio)
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Fuente: DIRCE (INE)

Densidad

En relacion con la densidad empresarial por poblacion, Extremadura revela una menor
proporciéon de empresas por cada 1.000 habitantes respecto al conjunto nacional (59,9
empresas frente 69,4).

En lo referente a densidad empresarial por km? dada la gran extension de la region, se
sitUa alejada de la media espafola (1,6 empresas por km? frente a 6,4 para el conjunto
nacional).

Numero de personas asalariadas

Con datos de 2015 Extremadura se caracteriza por el predominio de empresas que
emplean menos de 10 asalariados por cuenta ajena (96,7%). De éstas, el 54,9% (34.963) no
cuenta con asalariados (55,4% a nivel nacional), y el 41,7% son microempresas (1-9
trabajadores). Por su parte, las pequefias empresas (mas de 10 y menos de 50
trabajadores) suponen el 2,9% del computo global y finalmente aquellas que cuentan con
mas de 50 trabajadores acogen al 0,4% del total. Con mas de 500 trabajadores sélo hay 8

empresas.
JUNTA DE EXTREMADURA T
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Empresas extremeias por nimero de asalariados

2015

2,90% 0,40%

41,70%

54,90%

EEmpresas sin asalariados

EDe 1-9 asalariados(microempresas)

mDe 10 a 40 asalariados (pequenas
empresas)

mDe 50 asalariados y mas (
medianas y grandes empresas)

Fuente: DIRCE (INE)

Forma Juridica

La composicion del conjunto empresarial de la region en 2015 segun la forma juridica

muestra el predominio de la persona fisica, adoptando esta forma 39.887 empresas, el

60,9% del total. Le siguen en volumen, las sociedades de responsabilidad limitada (25,4%),

comunidades de bienes (5,7%), asociaciones (5%),

sociedades anonimas (1,6%),

sociedades cooperativas (1,1%) y con apenas un 0,3% los organismos autonomos.

Empresas extremeias segun forma juridica

2015

1,60% 1,10% 0,30%

5%
5,70%

60,90%

m Persona fisica

m Sociedades Responsabilidad
Limitada

= Comunidades de bienes

® Asociaciones

m Sociedades Anénimas

® Sociedades Cooperativas

= Organismos Auténomos

Fuente: DIRCE (INE)
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Sectores

Extremadura se caracteriza, en cuanto a la estructura sectorial de las empresas que
conforman su tejido productivo, por el predominio de empresas que desarrollan
actividades del sector terciario. El 79,9% de las empresas extremefas pertenece al sector
servicios (incluyendo aquellas que desarrollan actividades comerciales, grupos 45, 46 y 47
de la Clasificacion Nacional de Actividades Econdmicas-CNAE 2009). En Espaia también
es el sector mas significativo, alcanzando el 81,4% del total.

En la region, al sector servicios le siguieron la construccion (12,8%), situandose en Espaia
en el 12,6%, y la industria con el 7,3%, que supera en 1,3 p.p. al nacional.

La principal diferencia con respecto a la composicion sectorial a escala nacional es el mayor
peso en la region de las empresas de comercio (29,6%), que superd en 6,2 p.p. al de Espaia
y la menor contribucion de las empresas de los servicios (50,4%) excluido el comercio (7,6
p.p. menos en Extremadura).

Estructura Sectorial de las empresas extremenas
2015

7,30%

12,80%

mIndustria
50,40% m Construccion
u Comercio

mResto Servicios

29,60%

Fuente: DIRCE (INE)

Sectores y Tamaio

La mayoria de las medianas y grandes empresas extremefias se encuadran dentro del
sector servicios (excluido el comercio). Por su parte en las empresas de menos de 10
asalariados, son las que no tienen trabajadores las que muestran una presencia relativa
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superior en el sector servicios, con un 51,9%, mientras que en las microempresas es el

48,3% y una concentracion un poco inferior (47,5% en las pequefas).

Empresas extremenas segun tamaio y sector
2015

Tamaio Total Empresas Industria Construccion Comercio Resto Servicios
Total 65.484 100 4.749 73 8.395 12,8 19.367 29,6 32973 50,4
Sin Asalariados 35.963 54,9 2.063 57 4.689 13,0 10.533 29,3 18.678 51,9
Microempresas 27.334 41,7 2.238 82 3.470 12,7 8.411 30,8 13.215 48,3
Pequeiia 1.906 2,9 397 20,8 226 11,9 378 19,8 905 47,5
Mediana y Gran 281 04 51 18,1 10 3,6 45 16,0 175 62,3
Empresa

Fuente: DIRCE (INE)

En funcion de la CNAE-2009, los diez grupos con mayor numero de empresas son los que
se detallan en la siguiente tabla, destacando que entre los dos primeros (comercio al por
menor, excepto vehiculos de motor y motocicletas, y servicios de comida y bebidas)
aglutinan una parte muy importante (27,9%) de la demografia empresarial extremefia.

Ranking diez primeros sectores por nimero de empresas

2015

47 Comercio al por menor excepto de vehiculos de motor y motocicletas 12.361
56 Servicios de comidas y bebidas 5.902
46 Comercio al por mayor e intermediarios del comercio excepto de vehiculos de 4.908
motor y motocicletas

41 Construccion de edificios 4547
43 Actividades de construccidn especializada 3411
49 Transporte terrestre y por tuberia 3.073
96 otros servicios personales 2.508
69 Actividades juridicas y de contabilidad 2.454
86 Actividades sanitarias 2.230
45 Venta y reparacion de vehiculos de motor y motocicletas 2.098

Fuente: DIRCE (INE)

Evolucion Empresas inscritas en la Seguridad Social

A partir de 2015 se inicia la recuperacién del volumen de empresas con asalariados en
Extremadura. De forma paralela el volumen de asalariados de estas empresas ha crecido
entre 2012 y 2016 en 16.328 personas (+8,5%) hasta un total de 208.974 trabajadores.
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Empresas inscritas en la Seguridad Social
a 31 de diciembre de cada afo
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Fuente: Ministerio de Empleo y Seguridad Social

Empresas Innovadoras

Segun el INE, en 2015, (dltimo dato disponible) sélo el 0,4% del total de empresas en
Extremadura (254) realizaron actividades innovadoras.

Desde la perspectiva de las empresas que realizan actividades de forma mas regular en el
tiempo, en el periodo 2013-2015, 594 empresas, el 25,6% de las empresas de 10 o mas
asalariados se consideraron innovadoras. De ellas 262 introducen innovaciones con
caracter tecnoldgico (de producto o proceso) y 464 lo hacen en innovaciones de caracter
no tecnoldgico (organizativas o de comercializacion).

3.3 DAFO
A continuacion se presentan los resultados del analisis DAFO realizado sobre la situacion

empresarial en Extremadura que permite identificar el punto de partida para la elaboracién
del Plan:

DEBILIDADES

Tejido productivo atomizado con una escasa densidad empresarial

Produccién especializada en sectores de medio y bajo valor afiadido

Reducido tamafio empresarial, ausencia de grandes empresas tractoras

Baja presencia del sector industrial

Cultura emprendedora poco desarrollada

Predominio de estructuras y modelos organizativos tradicionales
Débil capitalizacion

Poca concentracion sectorial y geogréfica
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Deficiente cooperacién empresarial

Baja capacidad tecnoldgica y de innovacién

Poca fluidez en la financiacion

Deficiente cualificacion en gestion empresarial

Escasa participacion en programas de I+D+i: conexion insuficiente entre el tejido empresarial
y los generadores del conocimiento y la tecnologia

Reducida inversién extranjera

Escasa demanda interna

Débil crecimiento econdémico

Elevada competencia nacional e internacional

Dimension limitada del tejido empresarial que dificulta el potencial de desarrollo

Emigracion del talento

Envejecimiento y despoblacién

Deficientes Infraestructuras de transporte ferroviarias

Débil modernizacion de sectores tradicionales

Riqueza en recursos naturales y materias primas

Producciones de calidad

Capital humano especializado

Especializacién de los sectores tradicionales

Tasa bruta de creacion de empresas similar a la del conjunto nacional

Potencial en sectores innovadores: agroalimentacién, energias renovables, gestion de recursos
naturales y TIC

Creciente apoyo publico al desarrollo de factores de competitividad alternativos al precio como
diseflo, marketing, organizacién e innovacién

Dotacién suficiente de Infraestructuras productivas

Condiciones climatoldgicas favorables para el desarrollo de actividades econémicas como el
turismo o la produccion de energias renovables

Imagen exterior favorable

Situacién geogréfica equidistante de importantes nlcleos demograficos

Estrategia de desarrollo regional con base en la economia verde y circular

Disponibilidad de mayor nivel de fondos europeos al ser la Unica region clasificada como
menos desarrollada de Espafia

Potencial innovador de sectores tradicionales

Margen para la internacionalizacion
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Una natalidad empresarial elevada y una arquitectura productiva sélida y especializada
son sintomas de la buena salud de una economia. El desarrollo empresarial es sinénimo
de desarrollo regional por los efectos beneficiosos que tiene para el conjunto de la
sociedad en términos de mejora de la riqueza, del empleo y de la calidad de vida de la
ciudadania. Unido a otros pilares como la educacién o las infraestructuras, las empresas
constituyen el motor de cualquier territorio al contribuir de forma determinante a un
crecimiento econdmico para la region, a la cohesion del territorio y de la poblacion. Son
fuente de progreso y transformacion social.

Con base en ello, el objetivo general de este Plan Estratégico es:

Desarrollar y fortalecer un tejido empresarial competitivo, generador de una mayor
actividad econémica sostenida y sostenible, y un empleo de calidad

A. Impulsar el fomento de la iniciativa, la cultura y valores del emprendimiento en
todos los niveles de la sociedad extremefia

Consolidar un ecosistema integral favorecedor del emprendimiento

Favorecer el crecimiento y la consolidacion de las empresas extremenas

Facilitar la financiacion de las actividades empresariales

mOoOnNnw

Contribuir a la mejora de la cualificacion profesional técnica y profesional de los
recursos humanos de las empresas extremenas

m

Reforzar la competitividad empresarial
G. Impulsar la cooperacién empresarial
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La estructura del plan continia con la definicion de unas lineas de actuacién que se
articulan a través de medidas:

Fomento de la cultura emprendedora

Emprender es una cultura que persigue buscar nuevas y mejores vias para la dinamizacion
econOmica, para el progreso como sociedad y como economia. La opcion del
emprendimiento es una alternativa viable generadora de riqueza, empleo y bienestar. Las
barreras culturales al emprendimiento deben eliminarse en la sociedad extremefia,
incidiendo en la valorizacién de la figura del emprendedor. Las futuras vocaciones
emprendedoras comienzan en el ambito de la educacidon, por lo que se sensibilizara y
motivara para desarrollar el espiritu emprendedor en el alumnado en todas sus etapas
educativas.

Asesoramiento, Apoyo Técnico y Acompafamiento al Emprendimiento

Se ofrecera a las personas emprendedoras todo el asesoramiento que necesiten, desde la
fase de idea hasta la materializacion en un proyecto empresarial. Las iniciativas
empresariales deben tener la mejor informacidon y un asesoramiento de calidad y
personalizado que potencie el desarrollo empresarial de la regién. Se pretende acompaniar
las iniciativas emprendedoras estimulando y aportando soluciones en funcion de los
colectivos, los momentos especificos del recorrido empresarial y la finalidad del proyecto.

Ayudas a la Inversion

De forma afiadida a las lineas de Incentivos Regionales y de Incentivos Agroindustriales,
se reforzara el apoyo publico puesto a disposicion de las empresas extremefas a través
de ayudas destinadas a fomentar la creacién, consolidacion y expansion de las mismas,
dando soporte directo a los proyectos de inversion que contribuyan a la generacién de
empleo.

Acceso a la financiacion

La creacion y consolidacién de un proyecto empresarial requiere de unos recursos
economicos no siempre disponibles por parte del empresario. La mejora de la financiacion
de las empresas y las personas emprendedoras de Extremadura es un elemento esencial
para la dinamizacion de la actividad econdémica y para fomentar un tejido empresarial
estable y robusto. Para ello se ponen en marcha nuevos instrumentos y soluciones que
agilizaran el flujo de financiacién para las pymes.
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Refuerzo de infraestructuras productivas y servicios de soporte

Conociendo la importancia que la existencia de infraestructuras industriales tienen para la
implantacion de nuevas empresas se pretende ofrecer una amplia, variada y competitiva
oferta de soluciones para la ubicacién de empresas y ventas de suelo, a través de la
presencia de poligonos industriales, parques empresariales y areas empresariales y
logisticas de vanguardia.

Mejora de la competitividad

La competitividad de Extremadura va unida a la capacidad de su tejido empresarial de
mejorar e innovar. Para ello se articulan medidas para fortalecer los factores productivos
internos (estrategias, recursos y capacidades) que contribuyen de forma continua a dicho
fin, apoyando los procesos de formacién y cualificacién, aplicacion de nuevas tecnologias,
mejora y digitalizacion de procesos e innovacion y desarrollo de nuevos productos

Fomento de la cooperacion entre empresas

Se pretende impulsar la cooperacion entre empresas como modelo de estrategia
empresarial adecuada para resolver la problematica vinculada al factor dimensién de las
pequefas y medianas empresas extremeias. De tal forma que mediante la cooperacién
empresarial pequefias empresas puedan acceder a nuevos mercados, acudir a proyectos
de mayor dimension, diversificar su oferta, atender a clientes mas exigentes, mejorar su
nivel de conocimiento e innovacién, establecer nuevas alianzas para reducir costes,
compartir espacios o acceder a proyectos de [+D+i.
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Cada linea de actuacion contiene una serie de medidas que son las definidas a

continuacion:

LINEA 1 FOMENTO DE LA CULTURA EMPRENDEDORA

Medida 1 Programa de fomento del emprendimiento en el &mbito educativo

Medida 2 Campus Emprende

Medida 3 Proyecto Commet +

Medida 4 Foro Emprende

Medida 5 Municipio Emprendedor Extremefio

Medida 6 Valorizacién social del emprendimiento

Medida 7 Evaluacién del emprendimiento extremefio

LINEA 2 ASESORAMIENTO, APOYO TECNICO y ACOMPANAMIENTO AL EMPRENDIMIENTO

Medida 8 Ampliacion de la cobertura de la Red de Puntos de Acompafiamiento

Medida 9 Programa de Acompafiamiento Especial a Empresas PAE Mévil

Medida 10 Mapa Integral de Recursos MIREE

Medida 11 Web extremaduraempresarial.com

Medida 12 Red empresarial de mentores

Medida 13 Programa Erasmus empresarial

Medida 14 Plataforma formativa on line

Medida 15 Formacién para emprendedores

Medida 16 Plan de Emprendimiento Mujer y Empresa

Medida 17 Programa de recuperacion de la pyme

Medida 18 Programa de ayudas para el retorno del talento

Medida 19 Programa de emprendimiento social, economia verde y circular

Medida 20 Programa de relevo empresarial

Medida 21 Programa de incubacién de empresas en el Centro "El Anillo”

Medida 22 Comunidad de emprendedores on line

Medida 23 Cooperacion Transfronteriza-Proyecto POCTEP EFES

Medida 24 Acompafamiento normativo y simplificacién administrativa

LINEA 3 AYUDAS A LA INVERSION

Medida 25 Incentivos Autondmicos a la Inversién Empresarial

Medida 26 Participacién en capital de empresas

LINEA 4 ACCESO A LA FINANCIACION

Medida 27 Plataforma de financiaciéon

Medida 28 Iniciativa Pyme

Medida 29 Fondo de Cartera Extremadura Jeremie 2

Medida 30 Mejora del acceso al crédito y el impulso a la internacionalizacién de las empresas

Medida 31 Encuentros con inversores

Medida 32 Lineas de financiacion Extremadura AVANTE

LINEA 5 REFUERZO DE INFRAESTRUCTURAS PRODUCTIVAS Y SERVICIOS DE SOPORTE

Medida 33 Mejora de las condiciones de oferta de espacios industriales
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LINEA 6 MEJORA DE LA COMPETITIVIDAD

Medida 34 Ayudas a la competitividad empresarial

Medida 35 Apoyo a la mejora de la gestion y el reconocimiento de la excelencia empresarial

Medida 36 Programa de mejora competitiva a través del disefio

Medida 37 Industria conectada 4.0

Medida 38 Impulso a sectores estratégicos

Medida 39 Programa de alta formacién directiva

LINEA 7 FOMENTO DE LA COOPERACION ENTRE EMPRESAS

Medida 40 Ayudas a la cooperacién empresarial

Medida 41 Fomento de clusters empresariales

Medida 42 Foro Conecta Empresas
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Linea de Actuacion: Fomento de la Cultura Emprendedora

Medida 1: Programa de fomento del emprendimiento en el ambito educativo

Objetivo:

Impulsar el fomento de la iniciativa y la cultura emprendedora en el sistema
educativo de Extremadura a través del refuerzo de su formacién en todas las
etapas educativas, en las que ademas se trabajara la motivacién para la
creacion de empresas.

Actuaciones:

Junior Emprende: programa educativo para el fomento de la cultura
emprendedora donde el alumnado de 5° y 6° de Primaria desarrolla un
proyecto, poniendo en valor sus ideas y trabajando en equipo.
Teenemprende: programa educativo para el fomento de la cultura
emprendedora dirigido a descubrir y trabajar las habilidades emprendedoras
del alumnado de E.S.O. y F.P. Basica, mediante el desarrollo de un proyecto en
su entorno.

Expertemprende: programa educativo con formato concurso que fomenta y
promueve la iniciativa y la cultura emprendedora en el alumnado de FP Grado
Medio y Grado Superior, a través de la creacion de proyectos empresariales
con posibilidades de desarrollo en Extremadura.

Bachillerato: Nuevo programa orientado hacia que los alumnos puedan definir
y resolver una serie de desafios a través de una serie de etapas inspiradas en la
metodologia Design Thinking, para desarrollar asi sus habilidades
emprendedoras.

Organismos Responsables:
D.G. Empresa y Competitividad en coordinacion con Instituto de la Juventud,
Consejeria de Educacién y Empleo y SEXPE
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Linea de Actuacion: Fomento de la Cultura Emprendedora

Medida 2: Campus Emprende

Objetivos:

Medida complementaria del Programa de fomento del emprendimiento en el ambito
educativo que pretende:
* Fomentar el espiritu emprendedor desde la Universidad.
» Trabajar con egresados que se plantean la opcién de emprender y convertir su
proyecto fin de grado o fin de master en una empresa.
» Facilitar la creacion de empresas.

Actuaciones:

* Puesta en marcha de actividades que inciden en la formacién, asesoramiento y
acompafamiento, que resultan fundamentales para lograr una actitud favorable y
aumentar la sensibilizacion hacia las salidas profesionales por cuenta propia y las
competencias necesarias para ello:

* Formacion intensiva en materia empresarial de manera presencial en los
campus universitarios de Badajoz, Caceres, Mérida y Plasencia, y formacion
complementaria online.

» Tutorizacion personalizada y especializada en las areas vitales de la futura
empresa y entrenamiento para el desarrollo de habilidades especificas.

» Elaboracion de un diagnéstico personalizado y plan de accion de cada
proyecto.

» Participacién en misiones experienciales, espacios o eventos nacionales o
internaciones de referencia en el ambito de la creacion y consolidacion de
empresas para conocer otras iniciativas innovadoras de interés.

» Participacion en actividades de networking,

* Apoyo de red de Mentores.

* Asesoramiento especializado e individualizado para cada proyecto.

» Convocatoria de reconocimiento a los mejores proyectos.

Organismos Responsables:
D.G. Empresa y Competitividad
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Linea de Actuacion: Fomento de la Cultura Emprendedora

Medida 3: Proyecto Comeet+ (Comunidad Educativa y Emprendimiento)

Objetivo:
e Capacitar y entrenar a los agentes de la comunidad educativa extremefa
en habilidades emprendedoras para fomentar la educacién empresarial.

Actuaciones:

» Estudio de buenas practicas-analisis de necesidades

* Desarrollo de una metodologia de aprendizaje mixto para miembros de la
comunidad educativa

* Puesta en marcha una formacién piloto para evaluar los contenidos,
herramienta y metodologia seleccionada. Esta formacién incluird apartados
presenciales y on-line a través de una plataforma creada ad hoc.

* Puesta en comun de todos los contenidos elaborados durante el programa con
centros educativos, familias, profesionales e instituciones educativas a través
de la plataforma de formacion.

Organismos Responsables:
D.G. Empresa y Competitividad
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Linea de Actuacion: Fomento de la Cultura Emprendedora

Medida 4: Foro EMPRENDE

Objetivos:
» Fomentar el espiritu emprendedor,
» Favorecer la creacion de empleo a través del emprendimiento,
* Promover la igualdad de oportunidades en el ambito empresarial,
» Ofrecer un espacio para la capacitacion y la mejora de la cualificacion de los
emprendedores, estimulando un modelo de crecimiento basado en la
dinamizaciéon de las empresas extremefas.

Actuaciones:
e Celebracion de un foro anual, en torno a diversas areas claves del

emprendimiento, concebido como el mayor encuentro entre emprendedores
y empresarios de Extremadura

Organismos Responsables:
D.G. Empresa y Competitividad
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Linea de Actuacion: Fomento de la Cultura Emprendedora

Medida 5: Municipio Emprendedor Extremefio

Objetivos:

« Favorecer, a través de esta certificacion regional, el desarrollo de una red de
municipios extremefio comprometidos de manera efectiva con el fomento del
emprendimiento y la creacion de empresas

« Impulsar la agilidad en la tramitacién de los procedimientos municipales en el
ambito del emprendimiento y la creacién de empresa a través de acciones de
acompafamiento y asesoramiento.

Actuaciones:

« Evaluar y mejorar normativamente este distintivo, al que cualquier municipio
de Extremadura podra optar siempre que se encuentre comprometido con el
emprendimiento e involucrado de manera proactiva y directa en el desarrollo
empresarial de su localidad, a través de acciones como la simplificacion
administrativa.

« Ayudar alas Administraciones Locales a conocer cuales son los elementos clave
para la creacién de empresas en su localidad, y poder poner asi a disposicion
de los ciudadanos de sus municipios una estructura local sélida y agil de apoyo
al emprendimiento y la creacién de empresas.

Organismos Responsables:
D.G. Empresa y Competitividad
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Linea de Actuacion: Fomento de la Cultura Emprendedora

Medida 6: Valorizacion Social del Emprendimiento

Objetivos:

Mejorar la valoracién de la persona emprendedora y empresaria por parte de
la ciudadania a través de acciones y campafas dirigidas a la sociedad con el
objetivo de contribuir al cambio cultural favorable al emprendimiento.
Difundir y poner en valor el reconocimiento de Extremadura como Region
Emprendedora Europea (EER 2017).

Consolidar y extender a medio plazo las actuaciones que se desarrollen en 2017
con motivo del referido reconocimiento, de tal forma que incidan en la
aportacién de valor afadido a la promocion social del emprendimiento.

Actuaciones:

Realizacion de estudios y campafas para eliminar barreras culturales al
emprendimiento y reconocer el esfuerzo y las buenas practicas de los
emprendedores

Desarrollo de eventos de promocion del emprendimiento

Actuaciones con Embajadores y Emprendedores Emblema

Mes del emprendimiento

PAE transfronterizo

Ventanilla Unica Inversién

Campafa 50 personas relevantes

Organismos Responsables:
D.G. Empresa y Competitividad
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Linea de Actuacion: Fomento de la cultura emprendedora

Medida 7: Evaluacién del emprendimiento extremefio

Objetivos:

Conocer la situacion y perspectivas del emprendimiento en la region.
Elaboracion de estudios destinados a la reflexién y toma de decisiones de los
diferentes agentes publicos y privados encargados de promover acciones que
mejoren la competitividad de la region.

Elaborar un catdlogo de buenas practicas que contribuya a generar mas
emprendimiento.

Actuaciones:

Puesta en marcha de un mecanismo analitico que aborde la realidad del
emprendimiento en Extremadura, proponga acciones de mejora, actie como
punto de comunicacion entre todas las entidades publicas y privadas ligadas
al emprendimiento y analice cualquier informacion publicada relacionada con
el emprendimiento.

Organismos Responsables:

D.G. Empresa y Competitividad en colaboracién con otros organismos publicos
(Consejeria Educacion y Empleo, IEEX, Diputaciones) y entidades privadas que lleven a
cabo actuaciones directamente vinculadas al emprendimiento

JUNTA DE EXTREMADURA

Consejeria de Economia e Infraestructuras

37



l ! l =y “
Y L! 5 PLAN PARA EL EMPRENDIMIENTO Y EL FOMENTO DE
u “‘! '0 LA COMPETITIVIDAD EMPRESARIAL DE EXTREMADURA

Linea de Actuacion: Asesoramiento y Apoyo Técnico al Emprendimiento

Medida 8: Ampliacion de la cobertura de la Red de Puntos de Acompafiamiento
Empresarial (PAE)

Objetivo:
» Ofrecer un servicio integral de acompafamiento con todos los servicios y
apoyos disponibles para los emprendedores y las empresas que inicien o
amplien su actividad empresarial.

Actuaciones:

* Extensién territorial de la red PAE mediante la creacién de antenas a través de
convenios con entidades que operan en el territorio (Centros de empleo, CID
Diputacion, Antenas camerales) que conllevara la constitucion de una red de viveros
de empresas.

e Potenciacidon, como nucleo de referencia para poner en marcha de un proyecto
empresarial, de la red existente de cinco PAE’s distribuidas por la geografia extremefia
para poner a disposicion de las personas emprendedoras y las empresas informacién
y asesoramiento sobre todas las lineas de ayudas disponibles, tramites, documentacion
y herramientas de apoyo para el nacimiento y desarrollo de la actividad empresarial
tales como:

0 Prestacion de servicios de orientacion general, asesoramientos sobre
subvenciones, tutorizacion sobre planes de empresas o viabilidad, desarrollo
de talleres préacticos, servicios de tramites empresariales, registro de la
propiedad industrial, orientacion para internacionalizacion, oferta de contactos
para formar una red profesional.

0 Plan de acompafiamiento a las empresas a través de la visita de los técnicos
de los PAE’s a las empresas de la zona para acercar las funciones del PAE a los
centros de produccién y localidades de las empresas, identificar sus
inquietudes y necesidades y ofrecerles soluciones de forma individualizada.

o Facilitar a las personas emprendedoras a través de la plataforma Plan de
Empresa una herramienta para la elaboracién de planes de empresa.

0 Posibilidad de crear de manera integral una empresa, que en el caso de los
auténomos, se puede reducir a un plazo de 24 horas, dandose de alta en una
sola visita.

0 Servir deinicio para la tramitacién de todos los procedimientos de constitucién
de una empresa ante los diferentes departamentos de la Administracion.

Organismos Responsables:
D.G. Empresa y Competitividad
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Linea de Actuacion: Asesoramiento y Apoyo Técnico al Emprendimiento

Medida 9: Programa de Acompafiamiento Especial a Empresas (PAE Movil )

Objetivo:
* Ofrecer una atencién profesional cercana y especifica a las iniciativas
empresariales del entorno rural extremefo.

Actuaciones:

» Se ofrecera a los emprendedores localizados en el ambito rural un servicio de
proximidad de tal forma que la red de PAE’s se complementa con un PAE movil
que se desplazara por todo la geografia extremefia para acercar los recursos
de la administracién autondmica al territorio, a las empresas y a las personas
emprendedoras de tal forma que tengan acceso a los mismos con
independencia de su ubicacion geografica.

* En colaboracién con Invest en Extremadura se desarrollara un plan de
acompainamiento especial de agilizacion de tramites para proyectos singulares.

Organismos Responsables:
D.G. Empresa y Competitividad
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Linea de Actuacion: Asesoramiento, Apoyo Técnico y Acompafiamiento al
Emprendimiento

Medida 10: Mapa Integral de Recursos MIREE

Objetivos:

* Poner a disposicién de empresas y personas emprendedoras una Unica
herramienta que favorezca y dé a conocer el ecosistema regional de
asesoramiento al emprendimiento a través de informacion homogénea de
todos los recursos de disponible para crear empresas y generar empleo,
independientemente de la institucién responsable de gestionar y liderar los
distintos programas.

» Ofrecer una vision geolocalizada de los servicios y recursos que las entidades
que trabajan por y para los emprendedores y empresas de la regién ponen a
su disposicion.

Actuaciones:

» Consolidacion del Mapa Integral de Recursos, actualizando y ampliando su
contenido y cobertura.

* Acciones para facilitar la comunicacién y colaboracion entre entidades para
ganar en eficiencia y en la mejora de la atencidn a la ciudadania.

» Desarrollo de un programa formativo dirigido a mejorar la cualificacion de los
técnicos que conforman la red, de cara a ofrecer una atencion mas eficiente.

» Colaboracion con las distintas entidades que conforman la red en la ejecucion
de iniciativas.

Organismos Responsables:
D.G. Empresa y Competitividad
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Linea de Actuacion: Asesoramiento, Apoyo Técnico y Acompanamiento al
Emprendimiento

Medida 11: Web extremaduraempresarial.com

Objetivo:

Potenciar la web extremaduraempresarial como referente virtual regional del
emprendimiento y las empresas en la regién.

Actuaciones:

Se integraran cuantos espacios, informaciones y recursos estén disponibles
para emprendedores y empresarios de nuestra region.

Se asegurara una actualizacién continua.

Se trabajara en mejorar la navegabilidad de la herramienta haciéndola mas
accesible e intuitiva a los ciudadanos, de manera que se asegure un facil acceso
a todos los recursos existentes en materia empresarial.

Se potenciara los sistemas de informacién que el portal ofrece, ya sea a través
de la newsletter semanal, el boletin de alertas, las redes sociales,
incrementandose el nimero de suscriptores, de manera que la informacion
pueda llegar al mayor nimero de usuarios posible.

Se avanzara en la instrumentacion de un Directorio Empresarial

Organismos Responsables:
D.G. Empresa y Competitividad
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Linea de Actuacion: Asesoramiento, Apoyo Técnico y Acompafnamiento al
Emprendimiento

Medida 12: Red empresarial de mentores

Objetivos:

Promover que los emprendedores extremefios puedan enriquecer su proyecto
al contactar con otros emprendedores, especialistas o personas con vision de
negocio, tanto del mismo sector como de otros diferentes.

Contribuir a acelerar la llegada al mercado de la persona emprendedora y
hacerlo en mejores condiciones de competitividad.

Actuaciones:

Puesta a disposicion de las personas emprendedoras de una red de
empresarios, directivos, investigadores, tecnélogos y profesores de universidad
con una trayectoria profesional de mas de 5 aflos que contribuirdn con recursos
inmateriales de gran valor afiadido como su conocimiento y experiencia al
desarrollo personal y profesional de personas que trabajen en la puesta en
marcha de su proyecto o de nuevas empresas, mediante apoyo practico y
acompafiamiento personalizado.

Organismos Responsables:
D.G. Empresa y Competitividad
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Linea de Actuacion: Asesoramiento, Apoyo Técnico y Acompanamiento al
Emprendimiento

Medida 13 : Programa Erasmus Empresarial

Objetivos:

+ Fomentar la movilidad empresarial, la cooperacidon internacional y la
capacidad de networking de las nuevas empresas y emprendedores
extremefios, con menos de 3 afios de experiencia, con empresarios de otro
pais europeos con mas de 3 afios de antigliedad

« Ayudar a nuevos emprendedores a adquirir las habilidades necesarias para
crear y/o dirigir con éxito una pequefia o mediana empresa.

« Proporcionar una oportunidad de aprendizaje empresarial practico y el
establecimiento de relaciones comerciales a nivel internacional.

Actuaciones:
+ Asistencia técnica
« Ayuda econdmica para sufragar parte de los gastos de estancia en otro pais
por un periodo de entre 1y 6 meses de emprendedores

Organismos Responsables:
D.G. Empresa y Competitividad

JUNTA DE EXTREMADURA
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PLAN PARA EL EMPRENDIMIENTO Y EL FOMENTO DE
LA COMPETITIVIDAD EMPRESARIAL DE EXTREMADURA

Linea de Actuaciéon: Asesoramiento, Apoyo Técnico y Acompafiamiento al
Emprendimiento

Medida 14: Plataforma Formativa On line

Objetivos:

« Conformar una oferta formativa para emprendedores que permita capacitar
nuevos profesionales para crear y gestionar nuevas empresas. Esta oferta
formativa estara encaminada a la adquisicion de conocimientos y habilidades
necesarios para la preparacién de la puesta en marcha de un negocio o
empresa, 0 en su caso, iniciativas desde una organizacion existente.

« Cubrir las necesidades operativas formativas una vez puesto en marcha el
negocio, desde la perspectiva de tres herramientas basicas de gestién:

o Desarrollo de negocio: visualizacion de la hoja de ruta.
o Comercializacion: consecucion de ventas y sostenibilidad.
0 Operativa diaria: Sistematizacion de los controles de gestion.

« Alentar el pensamiento creativo y estimular el sentido de autorrealizacién
personal y el habito de autoevaluar el rendimiento a través de la formacion en
competencias como liderazgo, innovacion y creatividad, trabajo en equipo,
iniciativa y comunicacion.

« Formacién de Inversores Privados

Actuaciones:
« Articulacion de una plataforma de formacion empresarial a través de la cual las
personas emprendedoras pueden participar en diferentes cursos y acceder a
contenidos de gran utilidad.

Organismos Responsables:
D.G. Empresa y Competitividad
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Linea de Actuacion: Asesoramiento, Apoyo Técnico y Acompafiamiento al
Emprendimiento

Medida 15: Formacion para Emprendedores

Objetivos:
« Mejorar la capacitacion general de los emprendedores.
« Desarrollar actuaciones formativas dirigidas a potenciales y nuevos
emprendedores y a empresas recientemente constituidas.
+ Interiorizar en la gestion diaria de los emprendedores las herramientas que
permitan el control del negocio y la optimizacion de los recursos.

 Facilitar al emprendedor los mecanismos para anticipar problemas, aprovechar
oportunidades, y articular soluciones eficaces.

« Especializar la formacién para aquellos colectivos o sectores con necesidades
propias

Actuaciones:
« Disefioy oferta de acciones formativas de corta duraciéon y materias especificas
para problematicas particulares del ambito del emprendimiento.

Organismos Responsables:
D.G. Empresa y Competitividad/SEXPE/Extremadura AVANTE

JUNTA DE EXTREMADURA
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PLAN PARA EL EMPRENDIMIENTO Y EL FOMENTO DE
LA COMPETITIVIDAD EMPRESARIAL DE EXTREMADURA

Linea de Actuaciéon: Asesoramiento, Apoyo Técnico y Acompafiamiento al
Emprendimiento

Medida 16: Plan de Emprendimiento, Mujer y Empresa

Objetivos:

Contribuir al equilibrio entre hombres y mujeres en el ambito del
emprendimiento y la empresa.

Favorecer la incorporacion y consolidacion de las mujeres al mundo
empresarial a través de programas de formacion y asesoramiento.

Facilitar la creacién y el crecimiento de empresas promovidas por mujeres,
introduciendo la perspectiva de género e impulsando la participacién de éstas
en todos los sectores de actividad econdmica.

Actuaciones:

Fomento de la cultura emprendedora, formando y asesorando a mujeres, sobre
todo del ambito rural, que posibilite la creacion de nuevas empresas.
Programas de formacién especificamente disefiados para paliar las principales
debilidades que afectan a este colectivo, con especial relevancia de la
formacion en materia TIC dirigida a reducir la brecha digital.

Medidas especificas dirigidas a favorecer la incorporacion de las mujeres en los
organos de administracion y de direccion de las sociedades mercantiles.
Desarrollo de instrumentos especificos, especialmente microcréditos, dirigidos
a favorecer el acceso a la financiacion.

Actuaciones de promocién y difusidn que permitan dar a conocer los proyectos
empresariales promovidos por mujeres.

Actuaciones que favorezcan la cooperacién entre empresarias.

Organismos Responsables:
D.G. Empresa y Competitividad

JUNTA DE EXTREMADURA
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PLAN PARA EL EMPRENDIMIENTO Y EL FOMENTO DE
LA COMPETITIVIDAD EMPRESARIAL DE EXTREMADURA

Linea de Actuacion: Asesoramiento, Apoyo Técnico y Acompafamiento al
Emprendimiento

Medida 17 : Programa de recuperacién de la pyme

Objetivos:

Facilitar la incorporacién al mundo empresarial a personas emprendedoras que
han sufrido algun tipo de fracaso en los negocios, derivado de la situacion de
crisis.

Establecer un programa que posibilite anticiparse las empresas a situaciones
de crisis o de un previsible fracaso empresarial.

Actuaciones:

Emprende 2.0: Programa de segunda oportunidad que combina formacion
eminentemente practica, combinada con tutorias especializadas y con sesiones
de coaching, dirigido a posibilitar que emprendedores provenientes de un
fracaso empresarial, puedan desarrollar nuevas ideas de negocio.

Desarrollo de una herramienta de autodiagnostico de prevencién del fracaso
empresarial.

Programa de consultoria orientada a desarrollar planes de reestructuracion a
pymes que se encuentren en dificultades que afecten a la viabilidad de sus
negocios.

Organismos Responsables:
D.G. Empresa y Competitividad

JUNTA DE EXTREMADURA
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PLAN PARA EL EMPRENDIMIENTO Y EL FOMENTO DE
0 LA COMPETITIVIDAD EMPRESARIAL DE EXTREMADURA

Objetivo Estratégico: Favorecer el crecimiento y consolidacion de las empresas

extremenas

Linea de Actuacion: Asesoramiento, Apoyo Técnico y Acompafamiento al
Emprendimiento

Medida 18: Programa de ayudas para el retorno del talento

Objetivo:
« Incrementar las opciones de retorno de la poblacion joven extremefa que se
encuentra en el exterior.

Actuaciones:

+ Puesta en marcha de una linea de ayudas econdmicas dirigida a favorecer el
retorno de personas que tuvieron que abandonar la region como consecuencia
de la crisis, a través del desarrollo de un proyecto emprendedor, ya sea a titulo
individual o bien en colaboracién con empresas ya radicadas en Extremadura.

Organismos Responsables:
D.G. Empresa y Competitividad
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PLAN PARA EL EMPRENDIMIENTO Y EL FOMENTO DE
LA COMPETITIVIDAD EMPRESARIAL DE EXTREMADURA

Linea de Actuacion: Asesoramiento, Apoyo Técnico y Acompafnamiento al

Emprendimie

nto

Medida 19: Programa de emprendimiento social, economia verde y circular

Objetivo:

« Impulsar una estrategia global de apoyo al emprendimiento y la innovacion

social

en la region.

Actuaciones:

Aceleradora de Emprendimiento Social: Se arbitraran actuaciones para
emprendedores que quieran poner en marcha un proyecto a través de
un proyecto social: empresas sociales con un recorrido empresarial
inferior a 3 afios, empresas tradicionales que quieran transformarse en
empresas sociales y entidades sociales del tercer sector.

Consolidacién del emprendimiento social: Se desarrollaran actuaciones
para mejorar la competitividad empresarial y habilidades gerenciales de
las personas que lideran empresas o entidades sociales.
Fortalecimiento de la red de emprendimiento e innovacion social: Se
apoyaran actuaciones de las entidades publicas y privadas que trabajan
de manera colaborativa para el impulso del emprendimiento y la
innovacion social en Extremadura.

Organismos
D.G. Empresa

Responsables:
y Competitividad

JUNTA DE EXTREMADURA
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PLAN PARA EL EMPRENDIMIENTO Y EL FOMENTO DE
LA COMPETITIVIDAD EMPRESARIAL DE EXTREMADURA

Linea de Actuacion: Asesoramiento, Apoyo Técnico y Acompafnamiento al
Emprendimiento

Medida 20: Programa de relevo empresarial

Objetivo:
« Impulsar la transmision exitosa de empresas en funcionamiento, y fomentar el
emprendimiento, evitando el cierre de negocios motivado por jubilacion de sus
titulares u otros motivos o circunstancias

Actuaciones:

* Sensibilizaciéon, dando a conocer las ventajas que supone transmitir la
empresa para el titular del negocio y para el adquirente al hacerse cargo de
una empresa ya creada, con tramites ya realizados y mayor probabilidad de
éxito en la continuidad.

* Formacion en los aspectos claves a tener en cuenta en el proceso reciproco
de transmisidon y adquisicidn empresarial, asi como en aspectos especificos
técnicos, juridicos, fiscales o laborales.

e Participacién en la Plataforma web de ambito nacional que facilita
informacion detallada sobre las empresas que se desean transmitir,
facilitando el contacto con nuevos emprendedores, posibles adquirientes
de las mismas, organizando un mercado transparente de transmision de
empresas, incrementando notablemente las posibilidades de éxito de
transmisiones efectivas de empresas en funcionamiento.

» Orientacion y asesoramiento especializado.

* Guias y documentos de interés con informacién especializada y de utilidad
para facilitar la transmisién.

* Encuentros de networking para potenciar el contacto entre propietarios y
posibles interesados en la adquisicién de la empresa

* Incentivos econdmicos dirigidos a financiar la planificacion del relevo de la
empresa, ya sea a través del relevo generacional en el caso de empresas
familiares, a través del desarrollo e implantacién de Protocolos de Empresas
Familiares, como a la planificacién del relevo a trabajadores de la empresa,
cuando no exista continuidad familiar.

* Ayudas econdmicas para financiar las inversiones productivas en los casos
de transmisién de empresas.

Organismos Responsables:
D.G. Empresa y Competitividad
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PLAN PARA EL EMPRENDIMIENTO Y EL FOMENTO DE
U LA COMPETITIVIDAD EMPRESARIAL DE EXTREMADURA

Objetivo Estratégico: Consolidar un ecosistema integral favorecedor del

emprendimiento.

Linea de Actuacion: Favorecer el crecimiento y consolidacién de las nuevas empresas
extremenas

Medida 21: Programa de incubacién de empresas en el Centro Internacional de
Innovacion Deportiva en el Medio Natural “El Anillo”.

Objetivos:
« Posibilitar la instalacion de emprendedores y empresas en los espacios de
incubacion del centro “El Anillo”.

Actuaciones:
* En coordinacion con la Consejeria de Educaciéon y Empleo se regulara el
procedimiento que permitan actuaciones para el desarrollo de iniciativas
empresariales en los espacios de incubacion del centro “El Anillo”.

Organismos Responsables:
D.G. Empresa y Competitividad
Consejeria de Educacién y Empleo

JUNTA DE EXTREMADURA
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PLAN PARA EL EMPRENDIMIENTO Y EL FOMENTO DE
LA COMPETITIVIDAD EMPRESARIAL DE EXTREMADURA

Linea de Actuacion: Asesoramiento, Apoyo Técnico y Acompaiamiento al
Emprendimiento

Medida 22 : Comunidad de Emprendedores on line

Objetivos:

Potenciar una red virtual de emprendedores con base en la plataforma
"autonomos en red”.

Posibilitar el intercambio de informacién orientada a la mejora de la
competitividad de los negocios para que las empresas puedan dar a conocer
sus productos, servicios, crear ofertas de los mismos, etc, a través de la mejora
de la usabilidad y navegabilidad de la plataforma existente.

Impulsar el trabajo colaborativo entre emprendedores

Actuaciones:

Dinamizacién de la plataforma autonomos en red, haciéndola mas versatil e
intuitiva, favoreciendo su interconexién con redes sociales y otras herramientas
gue permitan un mejor posicionamiento de las ofertas y empresas
participantes.

Extension de la plataforma a otros colectivos empresariales, ademas de los
autonomos.

Organismos Responsables:
D.G. Empresa y Competitividad

JUNTA DE EXTREMADURA
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PLAN PARA EL EMPRENDIMIENTO Y EL FOMENTO DE
LA COMPETITIVIDAD EMPRESARIAL DE EXTREMADURA

Linea de Actuacion: Asesoramiento, Apoyo Técnico y Acompafamiento al Emprendimiento

Medida 23 : Cooperacién Transfronteriza Proyecto POCTEP-EFES: Ecosistema Transfronterizo
para el Fomento del Emprendimiento y la Economia Social con Impacto en la Region EUROACE

Objetivos:

» Potenciar el emprendimiento y la economia social para desarrollar nuevos proyectos,
empresas y empleos sostenibles en la EURORREGION.

* Fomentar modelos de crecimiento sostenibles e integradores.

» Impulsar entornos colaborativos y de cooperacion para la creacién y consolidacion de
modelos de negocio que generen transformacion e impacto social y empleo de calidad

» Identificar y desarrollar nuevas herramientas de financiacion de apoyo a la economia
social.

» Crear un ecosistema de apoyo al emprendimiento y economia social a través de la
identificacion y desarrollo de iniciativas, programas, instrumentos y herramientas que
favorezcan un crecimiento empresarial social y el impulso de la economia social en el
territorio EUROACE

Actuaciones:

¢ Fomento del emprendimiento social y la economia social en el territorio EUROACE, a
través de la sensibilizacién de la ciudadania en relacién al emprendimiento social como
impulsor de la transformacién, capaz de dar respuesta a los retos sociales identificados
en la Eurorregiéon, promoviendo la generacion de nuevos modelos innovadores e
impulsando la cooperacién entre los principales actores del sistema publico-privado
del espacio transfronterizo.

* Creacion del laboratorio transfronterizo de innovacion y emprendimiento social a
través de acciones de dinamizacion, capacitacion y generacion de herramientas y
recursos especializados para la puesta en marcha de iniciativas empresariales de
economia social en el area transfronteriza Extremadura-Alentejo, como nuevas
oportunidades de negocio sostenibles, competitivas y generadoras de valor e impacto
social.

« Fomento de la intercooperacion entre emprendedores y empresas sociales, facilitando
el posicionamiento del territorio como referente en emprendimiento social mediante
un crecimiento sostenible y competitivo a través de aprendizaje mutuo, y en la
cooperacion transfronteriza experimental basada en buenas practicas.

e Desarrollo de instrumentos de financiacién del emprendimiento social y la economia
social que deberan responder a las necesidades especificas de este tipo de economia,
teniendo siempre presente que la cooperacion transfronteriza es clave en el
intercambio de conocimientos a favor de la mejora del acceso a la financiacién y la
competitividad empresarial en la Eurorregion.

Organismos Responsables:

D.G. Empresa y Competitividad (Coordinador del proyecto), Direccion General de Economia
Social, Agéncia de Desenvolvimento Regional do Alentejo (ADRAL), Instituto de la Mujer de
Extremadura (IMEX) Fundacdo Eugénio de Almeida, Area social e de Desenvolvimento,
Fundacién para el Emprendimiento, Integracién y Formaciéon en Extremadura (FEIDEX) y
FUNDECYT-PCTEX.

JUNTA DE EXTREMADURA
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Linea de Actuacién: Asesoramiento, Apoyo Técnico y Acompafiamiento al
Emprendimiento

Medida 24: Acompafamiento normativo y simplificacién administrativa

Objetivos:

Acompasar la normativa de apoyo a la empresa a la realidad econdmica
cambiante y a las demandas empresariales.

Adecuar los procedimientos administrativos, facilitando la creacion de
empresas a través de una mejora en el entorno administrativo en términos de
eficacia y eficiencia, mediante la reduccién y supresion de tramites
administrativos de las empresas y la agilizaciéon y simplificacion de la actividad
administrativa.

Actuaciones:

Revisar la normativa existente en materia de fomento empresarial para
actualizar y adaptar su contenido a las necesidades de las empresas
extremenas.

Profundizar en el proceso de simplificacién y automatizacién administrativa
con el fin de suprimir trabas, apostando por una progresiva reduccion vy
eliminacién de las cargas administrativas, minoracion de plazos, unificacién de
procedimientos y allanamiento del lenguaje utilizado. Todo ello en el marco
del Observatorio de simplificacién administrativa.

Posibilitar la tramitacion telematicas de las ayudas gestionadas por la Direccion
General de Empresa.

Organismos Responsables:
D.G. Empresa y Competitividad
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PLAN PARA EL EMPRENDIMIENTO Y EL FOMENTO
U LA COMPETITIVIDAD EMPRESARIAL DE EXTREMADURA

DE

Objetivo Estratégico: Favorecer el crecimiento y la consolidacion de las empresas

extremenas

Linea de Actuacién: Ayudas a la Inversion

Medida 25: Incentivos Autondmicos a la inversién empresarial

Objetivo:
« Promover acciones de apoyo a la inversién productiva impulsando la politica
de incentivos a través de la actualizacion de su normativa reguladora y su
adecuacion a nuevos lineas y sectores.

Actuaciones:

« Potenciacion de la linea de subvencion directa para empresas que realicen
inversiones en Extremadura destinadas a fomentar la creacion, consolidacion y
expansion de las mismas y la creaciéon de empleo. Se incluird una linea para
Industria 4.0 y una mayor intensidad de ayudas para inversiones relacionadas
con la economia circular y otros sectores como el turismo y el comercio.
Asimismo se ampliaran los sectores subvencionables.

Organismos Responsables:
D.G. Empresa y Competitividad
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PLAN PARA EL EMPRENDIMIENTO Y EL FOMENTO DE
LA COMPETITIVIDAD EMPRESARIAL DE EXTREMADURA
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Linea de Actuacion: Ayudas a la Inversién

Medida 26: Participacion en el capital de empresas

Objetivos:
« Contribuir al desarrollo econdémico de Extremadura a través del fomento
empresarial mediante la participacion en el capital de empresas.

Actuaciones:
» Potenciar la participacion de AVANTE como socio en la constitucion del capital
social de nuevas empresas:

0 Participacion en el capital de empresas de reciente constitucién (menos
de 18 meses). Se tendra en cuenta que la empresa esté en procesos de
maduracion con el fin de financiar su expansién a otras zonas
geograficas o para atender necesidades de produccion muy superiores.

0 Toma de participacion en empresas en fase de consolidacién (mas de
18 meses) que acuden a una segunda o tercera ronda de financiacion
para garantizar su estabilidad y crecimiento.

» Reforzar la participacion de AVANTE en la constitucién del capital social de
empresas con un alto contenido tecnolégico, de base tecnologica o de caracter
innovador. De forma similar al anterior, se distingue la participacion en
empresas innovadores o de base tecnoldgica de reciente constitucion y en
aquellas otras que estan en fase de consolidacion.

Organismos Responsables:
Extremadura AVANTE
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LA COMPETITIVIDAD EMPRESARIAL DE EXTREMADURA

Linea de Actuacioén: Acceso a la financiacién

Medida 27: Plataforma de financiacion

Objetivos:

« Facilitar el acceso a la financiacion a todos los proyectos empresariales viables
que pretendan desarrollarse en la Comunidad, tanto por empresas ya
existentes como por nuevos emprendedores, a través de la combinacion de
recursos financieros publicos y privados.

Actuaciones:

« Creacion de una plataforma virtual a través de la cual estaran disponibles y se
desarrollaran todas las actuaciones en materia de financiacion (préstamos,
subvenciones, garantias y capital riesgo) que se implementen desde la
Direccion General de Empresa y Competitividad.

Esta plataforma acogera y facilitard la informacion disponible para toda
iniciativa empresarial acerca de los mecanismos de financiacion de cualquier
ambito geografico (regional, nacional e internacional) de naturaleza publica o
privada indistintamente.

La plataforma contara con una lanzadera como herramienta necesaria para
acceder a solicitar la financiacién, articulada mediante acuerdos con entidades
financieras publicas y privadas y sociedades de capital riesgo, y a través de
programas de financiacion alternativa (crowdfunding, business angels,). La
lanzadera conectara las solicitudes de financiacion bancaria de los
emprendedores y empresarios con las entidades financieras que operan en
Extremadura, facilitando una ventanilla Unica de acceso a la financiacion.

Todos los contenidos de la plataforma estaran ligados entre si, ofreciendo
servicios globales de manera interactiva:
0 Asesoramiento especializado
0 Formacién para el acceso a financiacién y jornadas tematicas de
instrumentos financieros,
0 Localizador de ayudas y lineas de financiacion.
0 Recursos para financiacién: guias especializadas y simuladores
empresariales para planificar adecuadamente las necesidades de
financiacion y los resultados empresariales,

Organismos Responsables:
D.G. Empresa y Competitividad
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PLAN PARA EL EMPRENDIMIENTO Y EL FOMENTO DE
LA COMPETITIVIDAD EMPRESARIAL DE EXTREMADURA

Linea de Actuacioén: Acceso a la financiacién

Medida 28: Iniciativa Pyme

Objetivos:

Facilitar el acceso a la financiacion de las pymes extremefas a través de la
aplicacion de un instrumento de garantia que proporciona una cobertura
parcial del riesgo que asumen los intermediarios financieros en sus préstamos
a las pequefas y medianas empresas.

Apoyar el crecimiento y la consolidacion de pymes existentes y viables
mediante la financiacion de su expansion, la realizacién de nuevos proyectos
de inversion, la penetracion en nuevos mercados o el desarrollo de nuevos
productos y el fortalecimiento de sus actividades generales, incluida la
financiacion del capital circulante en los términos que se definan.

Actuaciones:

Puesta a disposicion de las pymes extremefas de un instrumento financiero
conjunto de la Comision Europea y el Grupo BEI que ofrece a las entidades
bancarias participantes en esta Iniciativa una garantia que reduce su riesgo en
préstamos concedidos a pymes. A cambio de esta disminucion del riesgo
soportado, las entidades financieras se comprometen a transferir a las
empresas una ventaja financiera (reduccién del tipo de interés y minoracién de
los requisitos de garantia para los beneficiarios finales).

Organismos Responsables:
D.G. Empresa y Competitividad/ Ministerio de Hacienda/ Grupo BEI
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Linea de Actuacioén: Acceso a la financiacién

Medida 29: Fondo de Cartera Jeremie Extremadura 2

Objetivos:

Dotar al tejido productivo extremefio de una infraestructura financiera mas
sélida, profunda e inclusiva que habilite e impulse alternativas
complementarias de financiacion a la bancaria, tanto a corto como a medio y
largo plazo.

Mejorar el acceso a la financiacion de las pymes, personas emprendedoras y
personas emprendedoras en riesgo de exclusiéon social.

Ofrecer una alternativa a la "financiacion a través de la subvencion”,
aumentando el impacto de los fondos asignados gracias al efecto multiplicador
de apalancamiento.

Impulsar politicas que se dirijjan a combatir las limitaciones de recursos
financieros de personas auténomas y microempresas para afrontar procesos
de crecimiento, innovacidén y expansion, y, de este modo, aumentar la
competitividad de la pyme extremefia

Actuaciones:

Creacién y puesta en marcha de instrumentos financieros distintos a las subvenciones:
créditos (incluyendo microcréditos), capital riesgo, préstamos participativos o garantias
que promuevan y adopten un enfoque de ingenieria financiera para su aplicacion a
través del establecimiento del Fondo de Cartera Jeremie Extremadura 2.

Los instrumentos de ingenieria financiera considerados podran ser instrumentos
financieros de garantia, asi como diferentes instrumentos de financiacion alternativos
al sistema bancario, basados en fundamentalmente en el cuasicapital y capital riesgo,
los cuales, con base en el andlisis del mercado econdmico de Extremadura, parecen ser
los instrumentos financieros mas apropiados para su aplicacion en la actualidad.

Los beneficiarios finales de estos instrumento financieros definidos a través del fondo

Jeremie Extremadura 2, sin perjuicio de su posterior ampliacion o modificacidn, seran:

- Pymesy proyectos empresariales en fase de consolidacion y expansién empresarial
con sede en Extremadura.

- Emprendedores, principalmente aquellos de grupos poblacionales prioritarios en
la politica de la Junta de Extremadura.

- Emprendedores vinculados a colectivos en riesgo de exclusién social con
dificultades de acceso al crédito bancario.

Organismos Responsables:
D.G. Empresa y Competitividad/Extremadura AVANTE
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Linea de Actuacioén: Acceso a la financiacién

Medida 30: Mejora del acceso del crédito y el impulso de la internacionalizacién de
las empresas extremefias

Objetivo:
« Potenciar los instrumentos que permiten el acceso de la micropyme extremefa
al capital circulante para su desarrollo a través del afianzamiento de productos
financieros

Actuaciones:
» Desarrollo de lineas especiales mediante acuerdo marco entre la Junta de
Extremadura y las entidades financieras que operan en la region, EXTRAVAL
S.G.R. y Extremadura AVANTE:

0 Préstamos avalados para activos circulantes de las micropymes

extremenas
0 Avales y créditos documentarios internacionales para las pymes

extremenas

Organismos Responsables:

D.G. Empresa y Competitividad/ Extremadura AVANTE
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Linea de Actuacioén: Acceso a la financiacién

Medida 31: Encuentros con Inversores

Objetivo:
+ Facilitar y fomentar la inversién privada como una férmula alternativa a la
financiacion bancaria que complemente los fondos propios y la financiacién
publica y que permita una mayor expansién de las empresas.

Actuaciones:

« Encuentros entre inversores y emprendedores para facilitar el acceso a la
inversion privada a emprendedores y/o empresarios que tengan empresas o
proyectos que busquen financiacion a través de inversién privada.

« Encuentros entre inversores, para facilitar el acceso al conocimiento sobre los
procesos de inversion privada con el objetivo de profesionalizar la figura del
inversor privado en Extremadura.

« Encuentros con plataformas de inversion privada para descubrir las claves de
acceso e inversiébn en empresas con alto potencial de crecimiento mediante
plataformas especializadas en inversion privada.

Organismos Responsables:

D.G. Empresa y Competitividad

JUNTA DE EXTREMADURA 61

Consejeria de Economia e Infraestructuras



nenN
E M L N ' , = PLAN PARA EL EMPRENDIMIENTO Y EL FOMENTO DE

LA COMPETITIVIDAD EMPRESARIAL DE EXTREMADURA

Linea de Actuacioén: Acceso a la financiacién

Medida 32: Lineas de financiacion Extremadura AVANTE

Objetivo:

» Dotaralas empresas de recursos a largo plazo a través la toma de participacion
en el capital y/o de una cartera de préstamos reembolsables como instrumento
de apoyo financiero a las empresas que desarrollen su actividad en
Extremadura y que pretendan invertir en proyectos generadores de riqueza y
empleo.

Actuaciones:
AVANTE DIRECTO
Instrumento financiero enfocado a proyectos de emprendedores y empresas en fases
de crecimiento que se materializa en tres lineas de préstamos:
» Microcréditos a largo plazo (36-60 meses) por un importe nominal no superior
a 25.000 €
» Linea de financiacion a largo plazo para emprendedores que inicien su
actividad o la hayan iniciado en los dos afios anteriores a la fecha de
presentacién de la solicitud, destinado a activo fijo y/o circulante y por un
importe maximo de 60.000 €.
» Linea de Financiacion a largo plazo para la inversién para proyectos en fase de
expansion o consolidacion destinado a activo fijo y/o circulante con un importe
maximo de 200.000€.

AVANTE CAPITAL RIESGO

A través de la Sociedad Extremadura Avante Inversiones SGEIC SA, se acompafara
financieramente a las empresas extremefas en las diferentes fases de su desarrollo,
con el fin de que puedan ser mas competitivas, impulsando el desarrollo industrial y
empresarial de Extremadura.

El Fondo Extremadura Avante [, dotado con 30 millones de euros y una duracién de 10
afhos tiene como finalidad el acompafar a las empresas extremefias en las fases de
desarrollo y/o internacionalizacién para lo que tomara participacién directa en las
empresas apoyadas y, en menor medida, concedera préstamos participativos. Este
Fondo promovera la inversion en empresas no financieras y de naturaleza no
inmobiliaria situadas preferentemente en la Comunidad de Extremadura o que
reporten algun tipo de beneficio a la region.

Organismos Responsables:
Extremadura AVANTE
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Linea de Actuacion: Refuerzo de infraestructuras productivas y servicios de soporte

Medida 33: Mejora de las condiciones de oferta de espacios industriales

Objetivos:
» Potenciar la oferta de suelo industrial de calidad

» Desarrollar estimulos para la ubicacién de empresas en suelo calificado como
industrial

Actuaciones:

* Se dotara de ventajas diferenciadoras a los espacios empresariales ya
existentes con el objetivo de acelerar la implantacidon de empresas y proyectos
industriales y logisticos y la consolidacion de actividades ya instaladas:

> Areas empresariales y logisticas de Expacio Mérida y Expacio
Navalmoral ofreciendo ventajas competitivas para la localizacion de
empresas que se integran en un entorno de innovacién permanente y
excelencia.

> Parques empresariales, ofertando naves adosadas de 200 m? con
abastecimiento, saneamiento y electricidad, ubicadas generalmente en
poligonos industriales y adaptadas a la demanda.

» Poligonos industriales, poniendo a disposicién suelo industrial
perfectamente urbanizado, dotado de suministros y servicios propios,
de diversas superficies, (25 mil m? de superficie media util) en diversas
poblaciones y comarcas de la region.

» Se potenciara la oferta de servicios auxiliares en todos los espacios:
» Asesoramiento integral en materia de localizacion de empresas y
empresarios.
» Orientacion a las empresas en la tramitacién de subvenciones de
implantacion y suelo industrial.
» Promocién del asociacionismo en areas de empresas.

Organismos Responsables:
Extremadura AVANTE
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Linea de Actuacion: Mejora de la competitividad

Medida 34: Ayudas a la competitividad empresarial

Objetivos:
« Contribuir a la mejora de la competitividad de las empresas extremefas a
través de la financiacidon de proyectos de reingenieria de procesos productivos
y apoyo a la implantacion y certificacion de sistemas de gestion, disefio,
desarrollo e ingenieria de producto y/o de envase y/o embalaje.

Actuaciones:
« Se subvencionaran proyectos que tengan por finalidad:
0 La optimizacién de la gestion de la pyme a través de:

1.-La optimizacién de los procesos productivos de la empresa que
mejoren su posicion competitiva.

2.- El apoyo a la Implantacion y certificacion de sistemas de gestion:
medioambiental (certificado mediante la Norma ISO 14001), de la
calidad (certificado mediante la Norma ISO 9001), de la seguridad
alimentaria (certificado mediante la Norma ISO 22000), protocolo BRC,
protocolo IFS o de similares caracteristicas.

0 Las acciones de disefio de productos, redisefios o adaptaciones de
productos ya existentes, envases y embalajes nuevos y novedosos, que
permitan a las empresas alcanzar con fiabilidad una ventaja competitiva
en el menor tiempo posible, resolviendo problemas funcionales,
logisticos o de transporte permitiendo el acceso de la pyme a nuevos
mercados.

« Se procedera a la modificacién de la norma reguladora de este sistema de
ayudas para adaptarlo a las necesidades planteadas por las empresas,
incorporando la posibilidad de tramitacion electronica.

Organismos Responsables:
D.G. Empresa y Competitividad
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Linea de Actuacion: Mejora de la competitividad

Medida 35: Apoyo a la mejora de la gestion y al reconocimiento de la excelencia
empresarial

Objetivo:
* Impulsar actuaciones que contribuyan a la mejora de la gestion empresarial,
fomentando la cultura de la excelencia y estableciendo diferentes acciones de
sensibilizacién, formacion y reconocimiento.

Actuaciones:

* Se apoyara la implantacion de modelos de gestion que se basen en la calidad
total, fomentar la cultura de la excelencia en las organizaciones, adquirir
habilidades de gestidon y capacitaciéon del sector empresarial para aplicar la
mejora continua en sus organizaciones y dar el reconocimiento a las empresas
extremefias que mediante buenas practicas apuestan por el proceso continuo
de aprendizaje, innovacion y mejora.

» Entrega del Premio Excelencia Empresarial.
Este reconocimiento tiene por objeto poner en valor y distinguir a las empresas
y emprendedores de la region que apuesten por la excelencia en el modo de
gestionar sus organizaciones, destacando que el esfuerzo emprendido por las
mismas en la satisfaccion del cliente, en la satisfaccion de los empleados y en
procurar un impacto positivo en la sociedad, se consigue mediante el liderazgo,
una estrategia clara, una acertada gestion de sus personas y un uso eficiente
de los recursos, todo ello acompafiado de una adecuada definicion de los
procesos lo que conducira a la excelencia de los resultados empresariales. Se
instrumentaran actuaciones complementarias de formacién y asesoramiento
para las empresas participantes y de promocion para las empresas premiadas.

Organismos Responsables:
D.G. Empresa y Competitividad
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Linea de Actuacion: Mejora de la competitividad

Medida 36: Programa de mejora competitiva a través del disefio

Objetivo:
» Promover el disefio en sus diferentes vertientes y dimensiones con la finalidad
de abordar y definir el uso del disefio como elemento diferenciador y valor
ahadido a la innovacion y a la competitividad de las pymes extremefas

Actuaciones:

Este programa se desarrollara en una triple vertiente:
» Estableciendo una dindamica competitiva basada en el disefio como
innovacion, mejora y perfeccionamiento de la empresa.
» Identificando la oferta en materia de disefio y los posibles demandantes de
servicios de disefo.
* Favoreciendo el desarrollo de encuentros de negocio entre disefiadores y
empresas demandantes de servicios de disefio.

Organismos Responsables:
D.G. Empresa y Competitividad
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Linea de Actuacion: Mejora de la competitividad

Medida 37 : Industria Conectada 4.0

Objetivos:
« Incrementar el valor afadido industrial y el empleo cualificado en el sector
industrial.

« Potenciar los sectores industriales de futuro de la economia extremefa vy
aumentar su potencial de crecimiento, desarrollando a su vez la oferta local de
soluciones digitales

« Impulsar la incorporacion a los procesos productivos industriales de las
empresas extremefas de tecnologias digitales como el ‘big data’, la
ciberseguridad, la inteligencia artificial, la robdtica avanzada, el ‘cloud
computing’, la fabricacion aditiva, la realidad aumentada o el Internet de las
cosas.

Actuaciones:

» Aprobacion de planes sectoriales

* Acciones de comunicacion y sensibilizacién

« Diagnostico de las necesidades empresariales tecnoldgicas de las pymes

» Asesoria personalizada para acometer el proceso de transformacion digital.

» Apoyo y financiacién a la adopcion de la Industria 4.0 por el sector industrial,
dentro del marco de apoyo a la inversion a través de incentivos autondmicos.

* Apoyo a la consolidacién de nuevas empresas digitales

* Plan de formacion académica y ocupacional con el fin de satisfacer las
necesidades de las empresas industriales de competencias relativas en este
ambito.

Organismos Responsables:

D.G. Empresa y Competitividad
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Linea de Actuacion: Mejora de la competitividad

Medida 38 : Impulso al desarrollo de sectores estratégicos

Objetivo:

« Definiry trabajar con sectores empresariales estratégicos que generen cadenas
de valor para que puedan beneficiarse en mayor medida de la incorporacion
de mejoras competitivas y, de forma afhadida, generar dinamicas de
cooperacion.

Actuaciones:
« Acciones de dinamizacién y promocion.
« Identificacion y disefio de cadenas de valor sectoriales, para detectar posibles
huecos que puedan convertirse en oportunidades de negocio.
« Trabajo analitico con empresas para detectar carencias y realizar propuestas
para intentar resolverlas.

Organismos Responsables:
D.G. Empresa y Competitividad
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Linea de Actuacion: Mejora de la competitividad

Medida 39: Programa de Alta Formacion Directiva

Objetivos:

« Promover la competitividad de empresas extremefias, ofreciendo programas
de capacitacion tedrico/practicos, dirigidos a directivos o titulares de estas
empresas, con el propdsito fundamental de disefar un plan de consolidacion
y/o crecimiento de dichas empresas.

« Orientar y preparar a directivos que quieran especializarse en este ambito a
través del desarrollo de competencias transversales y especificas.

« Aportar una vision global de los diferentes departamentos de la empresa, los
conocimientos y habilidades necesarias para desenvolverse en las diferentes
areas de negocio y una especializacién en el campo de la gestion y direccion
empresarial.

Actuaciones:

* Desarrollo de un programa superior en formacién para el crecimiento
empresarial dirigido a titulares, directivos y trabajadores de empresas que
cuenten con centro productivo en la region

Organismos Responsables:
D.G. Empresa y Competitividad
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PLAN PARA EL EMPRENDIMIENTO Y EL FOMENTO DE
LA COMPETITIVIDAD EMPRESARIAL DE EXTREMADURA

Linea de Actuacion: Fomento de la cooperacién entre empresas

Medida 40: Ayudas a la cooperacion empresarial

Objetivo:
* Impulsar el crecimiento de la pyme extremefia

Actuaciones:
« Se financiaran:

0 Proyectos colaborativos de reestructuracion e integracion empresarial
realizados por al menos tres empresas, que tengan como objetivo la
realizacion, necesariamente conjunta, de procesos de reestructuracion
e integracion empresarial que consigan el desarrollo, con caracter
permanente, de algunas de las areas de negocio (aprovisionamiento,
logistica, produccién, comercializacién) de cada una de las empresas
participantes, mediante la constitucién de una nueva unidad juridica,
participada por todas las empresas solicitantes de la ayuda.

0 Proyectos colaborativos puntuales entre pymes independientes,
desarrollados y compartidos por un grupo de al menos tres pymes
independientes, que tengan necesidades comunes y que traten
colaborativamente de superarlas a través del desarrollo de una mejora
competitiva para las empresas participantes.

« Se procederad a la modificacion de la norma reguladora de este sistema de
ayudas para adaptarlo a las demandas planteadas por las empresas e
incorporando la posibilidad de tramitacion electrdnica.

Organismos Responsables:
D.G. Empresa y Competitividad
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Linea de Actuacion: Fomento de la cooperacién entre empresas

Medida 41: Fomento de clusters empresariales

Objetivo:
* Fomentar la cooperacion entre empresas del mismo sector a través de la
potenciacién de estructuras comunes como los clusters

Actuaciones:

* Apoyo a los clusters empresariales como herramientas de cooperacién
empresarial que pueden mejorar significativamente la competitividad de las
empresas, permitiéndolas incrementar sus niveles de productividad, su
capacidad innovadora y el acceso a mercados mas amplios. A tal fin se
apoyaran los gastos estructurales de los mismos.

Organismos Responsables:
D.G. Empresa y Competitividad
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Linea de Actuacion: Fomento de la cooperacién entre empresas

Medida 42 : Foro Conecta Empresas

Objetivo:
» Fomento de la cooperacién empresarial

Actuaciones:
« Desarrollo de un foro donde empresarios, asi como las personas
emprendedoras que tengan un proyecto empresarial, encuentran un espacio
donde intercambiar experiencias y hacer negocio.

Organismos Responsables:
D.G. Empresa y Competitividad
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El presente Plan pretende ser la principal herramienta de planificacion y coordinacién del
emprendimiento y las politicas publicas de apoyo a la empresa en Extremadura para los
diferentes agentes que participan en su desarrollo.

Se establece una sistematica anual de seguimiento de la Estrategia con base en tres
ambitos:

1. Ejecucion. El permanente avance hacia una mayor eficacia y coordinacion en la
ejecucién de politicas publicas resulta ain mas necesario ante el contexto econémico
actual. Este plan ofrece un espacio para la colaboraciéon entre agentes publicos, con el
objetivo de impulsar una forma de trabajo que potencie la coordinacién entre los
diferentes equipos y asegure una mayor eficiencia del sistema y un alto grado de
cumplimiento y de impacto de las acciones recogidas en el Plan.

2. Evaluacion. La demanda de la ciudadania de una mayor transparencia y responsabilidad
en el ejercicio de la accion publica exige a las Administraciones dotarse de mecanismos y
procesos para el seguimiento y evaluacidn de sus politicas. Por ello se plantea una
dindmica de evaluacion anual sobre el grado de avance de las medidas de cada una de las
siete lineas estratégicas de actuacion definidas, asi como del impacto de las mismas que
se concretara en un informe anual.

3. Ajuste. La diversidad e importancia de los retos a los que se enfrentan las personas y
empresas exigen a las Administraciones poner en marcha esquemas de actuacion agiles
que permitan ajustar y adaptar sus politicas a una realidad cada vez mas cambiante. Por
ello, la Estrategia establece un periodo anual de revision y ajuste que permita revisar las
prioridades y acciones recogidas en el Plan en funcién de las demandas planteadas y las
necesidades detectadas.

Indicadores de ejecucion y esfuerzo.

Medidos para cada Linea de Actuacion, permiten conocer el grado de cumplimiento de
las medidas vinculadas a la misma, asi como los recursos econémicos destinados y una
cuantificacion de los recursos privados inducidos (en los casos que aplique). Para cada una
de las siete lineas de actuacion:
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*Grado de puesta en marcha de las medidas definidas:% medidas puestas en marcha

*Recursos econdmicos destinados a las medidas

que supongan coinversion)

‘ I
*Recursos econdémicos privados inducidos con las medidas (cuando se aplique en programas

A

- Numero de participantes (emprendedores, empresas, instituciones, agentes) en las acciones

“v derivadas de la ejecucion de las medidas

Indicadores de impacto: Buscan conocer la evolucién de algunos indicadores

econdmicos y sociales a nivel de la C.A. de Extremadura sobre los que queremos incidir a

través de las diferentes medidas detalladas en cada

linea de actuacidon. Se han

seleccionado indicadores relevantes medidos por organismos reconocidos de nuestro

entorno como el Informe GEM, el INE o el IEEX.

Linea de Actuacion

Asesoramiento y apoyo técnico al
emprendimiento

Fomento de la cultura emprendedora

Ayudas a la inversién

Acceso a la financiacion

Refuerzo de infraestructuras productivas y
servicios de soporte

Indicadores de Impacto

Tasa de Emprendimiento Total (GEM)

% de proyectos emprendedores creados
por necesidad y por oportunidad (GEM)

Empresas creadas en red PAE

Usuarios atendidos y servicios prestados

red PAE

Evolucion de las caracteristicas del perfil de la
persona emprendedora (GEM)

% de personas que perciben oportunidades de
negocio (GEM)

% de personas que considera tener las
capacidades necesarias para poner en marcha
un proyecto emprendedor (GEM)

% de personas que consideran el miedo al
fracaso como una barrera al emprendimiento
(GEM)

Informe Doing Business

Volumen de alumnado participante en
programas sobre emprendimiento
Participantes en la
Emprendimiento Social

Aceleradora de

Utilizacion de la capacidad productiva
Importacién de bienes de capital
Incentivos

Subvenciones concedidas

autondmicos
Indice de Produccion Industrial

Evolucién del volumen de créditos al sector
privado (Banco de Espafia)

Evolucion del nivel de ocupacion de expacios
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Mejora de la competitividad * Indice de competitividad regional Comisidn
Europea
*  Observatorio de competitividad empresarial-
Cémara de Comercio de Espafia
*  Indicador CEPREDE de competitividad regional
*  Personas que mejoran su cualificacion
*  Empresas evaluadas en el modelo de excelencia

empresarial
Fomento de la cooperacion empresarial *  Acciones desarrolladas por clusters
PLAN *  Volumen Empresas-DIRCE

*  Barometro Empresarial de Extremadura
*  Evolucién Sociedades Mercantiles

. Empresas Inscritas en la Seguridad Social y
trabajadores asalariados

*  Evolucion de trabajadores autbnomos

. Evolucion empresas exportadoras

*  Evolucion Inversion Extranjera

*  Evolucion Ocupacion  EPA  (empresarios,
asalariados, etc)
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LA COMPETITIVIDAD EMPRESARIAL DE EXTREMADURA

8.-CUADRO FINANCIERO

A efectos de lo determinado en el articulo 5 de la Ley 6/2011, de 23 de marzo, de

Subvenciones de la Comunidad Auténoma de Extremadura, el Plan para el
Emprendimiento y el Fomento de la Competitividad Empresarial de Extremadura se
establece como el Plan Estratégico de las diferentes ayudas que se instrumenten en su

desarrollo.

Las cuantias previstas para el desarrollo del Plan en el periodo 2017/2020 son:

Linea de Actuacion Dotacion(€)

Fomento de la cultura emprendedora 1.300.000

Asesoramiento y apoyo técnico al 5.350.000

emprendimiento

Ayudas a la inversion 59.750.000

Acceso a la financiacién 79.900.000

Refuerzo de infraestructuras productivas y 10.000.000

servicios de soporte

Mejora de la competitividad 4.000.000

Fomento de la cooperacién empresarial 1.560.000

TOTAL PLAN 161.860.000
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Extremadura
Region Emprendedora Europea 2017

Un lugar en el que
un territorio para crear

Yy un espacio para
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